V. Plano Global de Acao
“Alto Minho 2020”

O Plano Global de Agdo é um mecanismo de implementacdo da estratégia. Ao longo do
periodo em que decorreram os trabalhos conducentes a definigdo da Visdo e da Estratégia
para atingir o Alto Minho ambicionado para 2020, foram identificados diversos projetos e
iniciativas, e avaliada a respetiva pertinéncia, urgéncia e carater estruturante face aos
objetivos fixados para a regido e, em particular, face aos quatro eixos tematicos e
respetivos objetivos especificos. As diversas entidades envolvidas neste processo de
levantamento das iniciativas mais relevantes para a regido adotaram uma perspetiva de
abordagem com enfoque regional, o que permitiu que os projetos e iniciativas elencados
tivessem um carater estruturante.

Esta abordagem regional e estruturante do Plano de Agdo recomenda que as diversas
entidades envolvidas na dinamizacdo e operacionalizagdo dos varios projetos e iniciativas
previstas no quadro de cada Programa de Agdo, assumam responsabilidades
verdadeiramente executivas na sua implementagao, e que vao aprofundando os respetivos
detalhes operacionais a medida que o processo de implementagdo for decorrendo, e que o
encaixe executivo e financeiro se for consolidando.

Surgem, desta maneira, como pressupostos subjacentes a implementacdo de um Plano

Global de Acdo efetivamente definido para a regido, e que ultrapasse claramente a esfera

de atuagdo restrita da CIM Alto Minho e dos seus municipios integrantes, dois critérios

complementares e suportados pela estrutura de governagao definida:

e critério de autonomia das diversas entidades na implementacdo dos projetos e
iniciativas previstos,

e critério de atuagdo concertada entre estas entidades.

A escala regional a que foi definido este Plano de Agdo permite, ainda, salientar o facto de
se complementarem escalas de intervencdo com diferentes niveis (local, regional e
nacional), e em que se conjugam as competéncias e as responsabilidades executivas e
decisionais de parceiros publicos e privados, onde se destaca o papel crucial das entidades
que compdem o nucleo central do modelo de governagdo assumido para levar a pratica os
objetivos do Alto Minho 2020, onde se inclui a CIM Alto Minho e o seu Conselho Executivo,
a Confederagdo Empresarial do Alto Minho (CEVAL), o Instituto Politécnico de Viana do
Castelo (IPVC), bem como as diversas entidades com intervengdo no territorio do Alto
Minho, desde o universo empresarial, as associagbes empresariais, comerciais e industriais,
ao sistema de ensino e formagdo, ao sistema de apoio social, ao sistema de
desenvolvimento local e aos servigos desconcentrados da administragdo central.

Foram definidos projetos e agrupados em Programas de Acdo (PA), de acordo com as
respetivas areas tematicas e areas de atuacgdo, tendo em conta os objetivos da estratégia a
que pretendem dar resposta.

O Plano de Acdo estd estruturado em torno de 9 Programas, listados no quadro
seguinte.

Quadro 1. Programas de Agao

Programa de Agdo Designagdo do Programa de Agdo
Programa de Agéo 1 Alto Minho como um destino de exceléncia turistica
Programa de Agdo 2 Marca “Alto Minho” reconhecida e acessivel
Programa de Agdo 3 Alto Minho conectado

Programa de Agéo 4 Alto Minho sustentavel

Programa de Agéo 5 Alto Minho coeso e inclusivo

Programa de Agéo 6 Alto Minho com potencial endégeno



Programa de Agao Designagao do Programa de Acao

Programa de Agdo 7 Alto Minho inteligente
Programa de Agdo 8 Alto Minho exportador
Programa de Agéo 9 Alto Minho transmunicipal

O Plano Global de Agdo aqui definido &, naturalmente, um documento dinamico e aberto,
constituindo um referencial estratégico aberto a novas propostas de acGes e/ou entidades
que se enquadrem nas prioridades da estratégia Alto Minho 2020.

O quadro seguinte resume o contributo dos programas de agdo definidos para cada um dos
eixos tematicos assumidos para o desenvolvimento da regido Alto Minho.

O eixo tematico competitividade, ao assumir como objetivo tornar o Alto Minho uma
regido mais competitiva, pela valorizacdo dos recursos patrimoniais e enddgenos,
capitalizando o potencial enddgeno valorizado pelo mercado, recebera contributos mais
significativos com vista a concretizacdo dos seus objetivos, por via da implementagdo dos
projetos e agles previstas no ambito dos PA 8 — Alto Minho exportador, PA 7 - Alto
Minho inteligente e PA 1 - Alto Minho como um destino de exceléncia turistica.

O eixo tematico atratividade, ao assumir como objetivo tornar o Alto Minho uma regido
mais atrativa, pela capacidade de gerar produtos especificos do territério, elegendo
internamente as apostas que permitam projetar a imagem assumida pela regido,
beneficiard da maior intensidade de contributo resultante da operacionalizacdo dos projetos
e agOes enquadrados no PA 1 - Alto Minho como um destino de exceléncia turistica,
PA 2 - Marca “Alto Minho” reconhecida e acessivel, e também dos PA 4 - Alto
Minho sustentavel e PA 6 - Alto Minho com potencial endégeno.

O eixo tematico conectividade, ao assumir como objetivo tornar o Alto Minho uma
regido mais conectada, pela garantia de mobilidade, abertura e recetividade, abrange
intervengGes fixadas com o objetivo de introduzir um elemento catalisador das restantes
intervencdes programadas, com particular intensidade oriunda do PA 3 - Alto Minho
conectado, PA 2 - Marca “Alto Minho” reconhecida e acessivel e PA 5 - Alto Minho
coeso e inclusivo.

O eixo tematico resiliéncia, ao assumir como objetivo tornar o Alto Minho uma regido
mais resiliente, pela adaptacdo a mudanga, sustentando iniciativas competitivas a escala
coletiva e inclusivas a escala individual, agrega intervengdes fixadas com o objetivo de
dinamizar o despoletar dos vérios processos de articulagdo e cooperagdo entre parceiros,
sendo como tal, um eixo que beneficia de uma forma transversal, de um contributo
bastante significativo de ag8es incluidas em diversos PA, como seja o PA 3 - Alto Minho
conectado, PA 4 - Alto Minho sustentavel, PA 5 - Alto Minho coeso e inclusivo, e
também dos PA 7 - Alto Minho inteligente, PA 8 - Alto Minho exportador e, em
particular, do simbolismo da estruturacdo de um programa de acdao especificamente
dirigido as questdes da governagdo transmunicipal, o PA 9 - Alto Minho transmunicipal.

Quadro 2. Intensidade do contributo dos programas de agao para a concretizagao
dos eixos tematicos Alto Minho 2020
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Eixos Tematicos

Programa de Acao
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Legenda: Contributo dos programas de agdo para os eixos tematicos assumidos
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Os PA foram definidos em fungdo da sua coeréncia tematica, embora ndo sejam estanques
no seu contributo, isto &, abrangem iniciativas cujos efeitos se estendem a diversos eixos
tematicos e respetivos objetivos especificos, com intensidades diferenciadas (sintese no
quadro seguinte):

e o0 PA 1 - Alto Minho como destino de exceléncia turistica, abrange projetos
destinados a estruturar, promover, divulgar e dinamizar os produtos turisticos da
regido, essencialmente nos vetores que compdem a sua tdnica ambiental, de natureza
e nautica, promovendo uma légica de atuagdo sistémica que beneficie de um plano
eficaz de marketing territorial que afirme a imagem identitaria da regido. Projetos
emblematicos como o Plano de Marketing Territorial, a promogdo e
internacionalizacdao da marca “Parque Nacional - reserva da biosfera” e a
estruturacdo, certificacdo e comercializacdao da oferta nautica do Alto Minho,
evidenciam o contributo primordial deste PA para os objetivos especificos OE 2.2
(estruturar produtos turisticos), OE 2.4 (promover a atratividade global), OE 2.1
(estruturar produtos de localizagdo residencial), OE 1.1 (valorizar os recursos
endogenos como critério de afirmacdo competitiva) e OE 1.2 (articular a base
competitiva regional e setorial).

e 0 PA 2 - Marca “Alto Minho"” reconhecida e acessivel, engloba projetos dirigidos
ao estabelecimento de uma plataforma sélida e unificada de projecdo da imagem da
regido, de acordo com os respetivos publicos-alvo, sejam eles residentes, visitantes,
turistas ou investidores. Projetos emblematicos como a valorizacdo dos eventos
ancora de promogado do Alto Minho e dos seus principais produtos endégenos,
e a valorizacdao da imagem criativa do Alto Minho, evidenciam o contributo
primordial deste PA para os objetivos especificos OE 2.2 (estruturar produtos
turisticos), OE 2.4 (promover a atratividade global), OE 2.1 (estruturar produtos de
localizagd@o residencial), OE 3.3 (conjugar infraestruturas e servigos para a promogao
da mobilidade de contelidos) e OE 3.4 (promover a abertura a escala internacional e o
estabelecimento de plataformas colaborativas).

e o0 PA 3 - “Alto Minho” conectado, conjuga projetos que visam atuar no
desenvolvimento das ligacdes do Alto Minho que contribuam para a melhoria da
conetividade da regido, seja em termos de infraestruturas fisicas, como de plataformas
colaborativas que tornem mais eficaz a apreensao e efetiva repercussao da dotacao de
infraestruturas de mobilidade e conectividade no sistema econdmico e social da regido.
Projetos emblematicos como a modernizacdo da linha ferroviaria do Minho, a
qualificacao do porto de Viana do Castelo e a promogao da iniciativa “Alto
Minho Digital”, evidenciam o contributo mais intenso deste PA para os objetivos
especificos OE 3.1 (conjugar infraestruturas e servigos para a promogao da mobilidade
de pessoas), OE 3.2 (conjugar infraestruturas e servicos para a promogao da
mobilidade de bens), OE 3.3 (conjugar infraestruturas e servigos para a promocao da
mobilidade de conteldos), OE 4.3 (promover a resiliéncia por via da competitividade),
OE 4.1 (promover a resiliéncia por via da sustentabilidade) e OE 3.4 (promover a
abertura a escala internacional e o estabelecimento de plataformas colaborativas).

e o0 PA 4 -Alto Minho sustentavel, abrange projetos com orientacdo dirigida a
melhoria da atuagdo regional ao nivel da preservagdo dos recursos do territorio e da
adaptacdo para um modelo de desenvolvimento econdmico com baixa intensidade
carbonica. Projetos emblematicos como a valorizagao, gestao ativa e preservagao
da rede de biodiversidade, e o planeamento, informacao e sensibilizacdo para
a promocao da eficiéncia energético-ambiental e da utilizacdo de energias
renovaveis, justificam o contributo mais intenso deste PA para os objetivos
especificos OE 4.1 (promover a resiliéncia por via da sustentabilidade), OE 4.2
(promover a resiliéncia por via da coesdo) e OE 2.1 (estruturar produtos de localizagdo
residencial).

e 0 PA 5 - Alto Minho coeso e inclusivo, engloba projetos dirigidos a melhoria dos
niveis de coesdo e inclusdo do Alto Minho. Projetos emblematicos como o
planeamento, dinamizacdao e monitorizacao de iniciativas de desenvolvimento



social do Alto Minho e a promogdo das condigcoes de exceléncia no ensino
obrigatério, evidenciam o contributo primordial deste PA para os objetivos especificos
OE 4.2 (promover a resiliéncia por via da coesdo), OE 4.3 (promover a resiliéncia por
via da competitividade), OE 3.4 (promover a abertura a escala internacional e o
estabelecimento de plataformas colaborativas) e OE 3.1 (conjugar infraestruturas e
servigos para a promogdo da mobilidade de pessoas).

e o0 PA 6 - Alto Minho com potencial endégeno, conjuga projetos que visam
materializar o objetivo de atribuir valorizagdo econdmica aos recursos enddgenos da
regido. Um projeto emblematico como a valorizagdao do potencial econémico dos
recursos mar e rios, agroalimentares, floresta e do sistema produtivo
territorial da energia do Alto Minho, evidencia o contributo primordial deste PA
para os objetivos especificos OE 1.1 (valorizar os recursos enddgenos como critério de
afirmacdo competitiva), e, de forma mais moderada, para o OE 1.2 (articular a base
competitiva regional e setorial), OE 2.3 (estruturar produtos de localizagao
empresarial), OE 2.4 (promover a atratividade global) e OE 4.3 (promover a resiliéncia
por via da competitividade).

e 0 PA 7 - Alto Minho inteligente, conjuga projetos que visam aprofundar na regido
um ambiente favoravel para a capacitagdo do capital humano, para a afirmagdo das
instituicGes nucleares da regido pela insercdo em redes internacionais de exceléncia, e
para dar consisténcia a um ambiente empresarial mais estimulante a criagdo de
sinergias e incorporacgdo de conhecimento e informagdo. Projetos emblematicos como a
qualificacao e internacionalizacao dos servigos coletivos de ensino superior
do Alto Minho, a promogao de uma especializacao inteligente dirigida para a
internacionalizagdo, ou a dinamizacao do Pacto para a empregabilidade do
Alto Minho e o desenvolvimento, qualificacdo e promocao da rede de
acolhimento empresarial do Alto Minho, evidenciam o contributo mais intenso
deste PA para os objetivos especificos OE 1.1 (valorizar os recursos enddgenos como
critério de afirmagdo competitiva), OE 4.1 (promover a resiliéncia por via da
sustentabilidade) e OE 4.3 (promover a resiliéncia por via da competitividade).

e o PA 8 - Alto Minho exportador, concentra projetos que visam estimular a
internacionalizagdo da regido e a insergdo das empresas em redes de produgdo
globais, conjugando as ldogicas de produgdo/exportacdo com as logicas de partilha,
difus@o e aplicagdo de conhecimento e resultados de investigagdo e inovagdo. Projetos
emblematicos como o reforco e insercdo em cadeias de producgdo globais de setores
como as componentes de automdvelm a industria mecénica e metalomecénica, ou a
construcdo e reparagdes navais, estruturam um contributo mais intenso deste PA para
os objetivos especificos OE 1.1 (valorizar os recursos enddégenos como critério de
afirmacdo competitiva), OE 1.2 (articular a base competitiva regional e setorial), e OE
4.3 (promover a resiliéncia por via da competitividade).

e 0 PA 9 - Alto Minho transmunicipal, engloba projetos dirigidos a estruturagdo de
um processo de trabalho que dinamize a convergéncia de vontades entre instituicdes
com objetivos diferentes, em relagdo aos quais importa identificar os pontos de
convergéncia. Projetos emblematicos como a capacitacgao institucional da parceria
territorial de dinamizacao do plano de agao Alto Minho 2020 e a modernizacao
dos servigos coletivos locais, evidenciam o contributo primordial deste PA para os
objetivos especificos OE 4.2 (promover a resiliéncia por via da coesdo), OE 4.3
(promover a resiliéncia por via da competitividade) e OE 3.4 (promover a abertura a
escala internacional e o estabelecimento de plataformas colaborativas).

Os projetos referenciados como emblematicos sdo projetos com importdncia nuclear na
concretizagdo da estratégia definida. Os critérios que presidem a sua assungdo como
projetos emblematicos prendem-se com o simbolismo que possa representar a sua
concretizagdo, com o efeito desbloqueador que possam exercer na concretizagdo de outros
projetos e/ou iniciativas e, sobretudo, com a materializagdo do espirito dos objetivos gerais
e especificos assumidos para a concretizagdo dos eixos tematicos delineados e para os
quais o PA em que se inserem oferece contributos mais significativos. O seu carater
emblematico devera conferir-lhes, portanto, uma prioridade elevada nas diligéncias a
efetuar com vista a sua concretizagao.

A ldgica subjacente aos critérios que suportam a definicdo dos projetos assumidos como
emblematicos pode ser adaptada, com vantagem, a uma priorizagdo dos projetos inscritos
no Plano de Agao, que ndo deve ser efetuada em fungdo da concretizagdo completa de cada
PA, mas em fungdo de critérios de pertinéncia do contributo face aos objetivos dos eixos
tematicos assumidos e de disponibilidade de dotacdo orcamental e/ou de orcamento
disponivel. Globalmente, serd mais proveitoso garantir o efeito sistémico gerado da
concretizagdo transversal de projetos previstos no plano de agdo, independentemente do
PA em que se insiram, tal como se identifica na matriz do Quadro 2, do que uma cobertura



exaustiva de determinados PA em detrimento de outros (seja por razdes de maior
“simplicidade” executiva ou eventual enquadramento financeiro).



Quadro 3. Intensidade do contributo dos programas de acdo para a concretizacdo dos objetivos especificos Alto Minho 2020
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Este plano de ac&o foi definido para o horizonte temporal de 2014-2020. E relevante, como tal, salientar
a coeréncia face as orientacGes da Politica de Coesdo Europeia e nacional para 2014-2020. O exercicio
de planeamento estratégico subjacente a construgdo do Plano de Desenvolvimento do Alto Minho iniciou-
se antes da definicdo concreta do quadro regulamentar e das matrizes de prioridades e objetivos
assumidos a escala nacional e regional para 2014-2020, exatamente porque se pretendia efetuar um
exercicio de definicdo dos objetivos de desenvolvimento especificos da regido Alto Minho. Apresenta-se
de seguida uma matriz que salienta a coeréncia das propostas de desenvolvimento estratégico
assumidas pela regido com os 11 objetivos tematicos da Politica de Coesdo Europeia, evidenciando,
simultaneamente, a coeréncia que também se verifica entre os quatro eixos tematicos do Alto Minho
2020 (competitividade, atratividade, conectividade e resiliéncia) e os trés vetores que sustentam a
Estratégia Europa 2020 (um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo).

O quadro seguinte sistematiza a intensidade de contributos que se estabelece entre os objetivos
associados aos eixos tematicos da estratégia “Alto Minho 2020” e os 11 objetivos estratégicos da Politica
de Coesédo Europeia. Os efeitos da atuacdo programada para o territdrio sdo sistémicos e traduzem-se
em contributos complementares e cruzados dos projetos e agdes que vierem a ser levadas a cabo, para
os diversos objetivos fixados nos diferentes eixos tematicos e, de igual forma, para os 11 objetivos
estratégicos da Politica de Coesdo Europeia, daqui ressaltando a coeréncia desta estratégia face as
orientagdes comunitarias em matéria de desenvolvimento regional. Salientam-se as seguintes
articulagdes:

e no ambito do eixo tematico competitividade estabelecem-se objetivos de valorizagdo do
potencial dos recursos enddgenos na afirmagdo do perfil de especializagdo competitiva, salientando-
se a articulagdo entre o potencial enddégeno que sustenta a especializagdo da base empresarial e os
fatores competitivos exigidos para promover a competitividade a escala nacional e internacional.

A pertinéncia atribuida a melhoria da competitividade do Alto Minho é validada pelo reconhecimento
do potencial dos recursos enddgenos do territério, como base para a capitalizacdo de vocacgbes
produtivas (re)orientadas para as exigéncias que as dindmicas de competigdo global impdem, bem
como pelo desenvolvimento do posicionamento geografico do Alto Minho enquanto elemento ativo e
central na articulagdo empresarial, social e cultural entre a Galiza e o Norte de Portugal.

A riqueza dos recursos enddégenos da regido permite elencar um conjunto de recomendagdes
estratégicas que se prendem com o desenvolvimento de uma base de atividades associadas a estes
recursos , que acompanhem as tendéncias internacionais de incorporagdo de conhecimento e
inovagdo nos processos produtivos e nos proprios modelos de negdcio, e pelo envolvimento mais
profundo e alargado da regido em redes de producao global.

A concretizacdo destes objetivos estard, portanto, alinhada com os objetivos da Politica de Coeséo
Europeia de reforgar a investigacdo, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo (1), de
melhorar o acesso as tecnologias da informacdo e comunicagdo, bem como a sua
utilizacao e qualidade (2), de reforcar a competitividade das PME e dos sectores agricola,
das pescas e da aquicultura (3) e de promover o emprego e apoiar a mobilidade laboral

(8).

e no ambito do eixo tematico atratividade foram fixados objetivos de promocdo da atratividade da
regido para a fixagdo de pessoas, a luz dos fatores que sustentam essa atratividade e que sdo
apreendidos como vetores de qualidade de vida que se cruzam com a dinamica das atividades e do
emprego, das instituicdes e dos mecanismos de governagdo regional;

A construgdo dos “produtos do territério" é assumida como mecanismo de promover a atratividade
dirigida da regido dirigida (a residentes, turisticas e visitantes, e investidores e empresarios),
baseando-se em argumentos suportados pela valorizacdo das suas carateristicas intrinsecas, na
articulagdo entre a vocagdo da regido e o seu ajuste num produto.

A concretizagdo destes objetivos permitird valorizar a génese natural do Alto Minho como seu
elemento distintivo, combinando intervencdes de preservacdo e conservacdo do seu patrimdnio
ambiental, com intervengdes de melhoria da adequagdo, qualidade e capacidade de criagdo de valor
das iniciativas empresariais e dos servigos neles ancorados, dando, como tal, contributo para a
concretizacdo dos objetivos da Politica de Coesdo Europeia de proteger o ambiente e promover a
eficiéncia dos recursos (6), de promover o emprego e apoiar a mobilidade laboral (8), de
investir no ensino, nas competéncias e na aprendizagem ao longo da vida (10), e também,
embora com menor intensidade, para os objetivos de apoiar a transicdo para uma economia
com baixas emiss6es de carbono (4), de promover a adaptacao as alteracdes climaticas e
a prevencdo e gestdao de riscos (5) de promover transportes sustentaveis e eliminar os
estrangulamentos nas principais redes de infraestruturas (7) e de promover a inclusao
social e combater a pobreza (9).

e no ambito do eixo tematico conectividade pretende garantir-se a melhoria do posicionamento da
regido a escala internacional, valorizando a sua posicdo geogréfica e potencial de mercado e os
fatores que sustentam o posicionamento internacional da regido, numa ldgica conjugada com a
propria dimensdo interna dos vetores de mobilidade e conetividade;
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Os objetivos fixados prendem-se com a ecessidade de construcdo e desenvolvimento de um
conjunto coeso e articulado de ligagdes fisicas e imateriais no Alto Minho que contribuam para a
efetiva integracdo do territério nas dinamicas da globalizagdo, capacitando empresas (para a
internacionalizagdo), instituicbes (para que se insiram e assumam protagonismo em redes de
informagdo e conhecimento relevantes) e pessoas (para o exercicio e afirmagdo plena da sua
cidadania).

O Alto Minho deverd ter capacidade de garantir diferentes mobilidades (de pessoas, de bens e de
contetdos de informagdo e conhecimento), que sejam eficazes enquanto objetivo final (transporte e
pendularidade) e instrumental (integrado em roteiros turisticos), bem como de conjugar escalas de
conexdo territoriais e institucionais, incorporando a valorizacdo de critérios diferenciados, e ainda de
passar do potencial de acessibilidade (disponibilidade de infraestruturas e servigos de mobilidade) a
sua recetividade efetiva e aplicagdo no sistema econdmico-social (utilizagdo com ocorréncia de
beneficios derivados).

Este eixo tematico permitird obter contributos relevantes para os objetivos da Politica de Coes&o
Europeia dirigidos a melhorar o acesso as tecnologias da informacgdo e da comunicacdao, bem
como a sua utilizacao e qualidade (2), a promover transportes sustentaveis e eliminar os
estrangulamentos nas principais redes de infra-estruturas (7) e a reforgar a capacidade
institucional e uma administragao publica eficiente (11).

e no ambito do eixo tematico resiliéncia pretende incentivar-se a capacidade da regido para
combinar dindamicas de adaptagdo, flexibilidade e mudanca, como forma de integrar objetivos de
coesdo, competitividade e sustentabilidade e de sustentar mecanismos de antecipagdo de
tendéncias que garantam capacidade para introduzir processos flexiveis de adaptagdo.

Os objetivos deste eixo tematico sdo ditados pela necessidade do Alto Minho reforgar a capacidade
de resposta da regido as dindmicas globais, caraterizadas por transformagdes cada vez mais
aceleradas e profundas, que exigem a mobilizacdo de agentes no territorio para a construcdo de
mecanismos e processos capazes de combinar dinamicas de adaptacgdo, flexibilidade, antecipagdo e
mudanca que contribuam para o desenho de trajetdrias de desenvolvimento que integrem objetivos
de coesdo, competitividade e sustentabilidade.

Serd necessario atuar na promogdo do estabelecimento de parcerias que confiram carater
vinculativo a uma atuagdo conjunta e ditada por objetivos, também eles, fixados em conjunto. Tal
permitird garantir a gestdo dos equilibrios entre os diferentes sistemas do territério, reconhecendo
as vulnerabilidades a que estdo sujeitos e as oportunidades que a mobilizacdo de recursos
especificos da regido permitem explorar, e contribuir para que o Alto Minho se torne uma regido
com maior capacidade para mudar, aprender e inovar.

Tendo estes objetivos como pano de fundo, identificam-se contributos relevantes para os objetivos
da Politica de Coesdo Europeia dirigidos a apoiar a transicdo para uma economia com baixas
emissoes de carbono (4), para promover a adaptacdao as alteracdes climaticas e a
prevencao e gestdo de riscos (5), para proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos
recursos (6), para promover a inclusdao social e combater a pobreza (9), para reforgar a
capacidade institucional e uma administracao publica eficiente (11), e ainda para reforgar a
investigacao, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo (1).

Quadro 4. Intensidade do contributo dos objetivos fixados nos eixos tematicos da estratégia
Alto Minho 2020 para a concretizacdo dos objetivos da Politica de Coesdo

gia Alto Minho

politica de coesdo L Conetividade

1. Reforgar a investigacdo, o
desenvolvimento tecnolégico e
a inovacao

Objetivos estratégicos da

2. Melhorar o acesso as
tecnologias da informagdo e da
comunica¢do, bem como a sua
utilizacdo e qualidade




Eixos Temdticos da Estratégia Alto Minho 2020

pOIItlca e Competiti\/idade Resiliéncia

3. Reforgar a competitividade
das pequenas e médias
empresas e dos sectores
agricola (para o FEADER), das
pescas e da aquicultura (para o
FEAMP)

Objetivos estratégicos da

4. Apoiar a transi¢do para uma
economia com baixas emissoes
de carbono em todos os
sectores

5. Promover a adaptagdo as
alteragdes climaticas e a
prevencao e gestdo de riscos

6. Proteger o ambiente e
promover a eficiéncia dos
recursos

7. Promover transportes
sustentaveis e eliminar os
estrangulamentos nas
principais redes de infra-
estruturas

8. Promover o emprego e
apoiar a mobilidade laboral

9. Promover a incluséo social e
combater a pobreza

10. Investir no ensino, nas
competéncias e na
aprendizagem ao longo da vida

11. Reforgar a capacidade
institucional e uma
administragao publica eficiente

Legenda:

Contributo relevante - Contributo muito relevante

Ao longo das fichas seguintes apresenta-se a caracterizacdo de cada Programa de Acdo. A figura
seguinte apresenta um auxiliar de leitura das fichas apresentadas.

Figura 1. Leitura das fichas do Plano de Agao
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N° do Programa
de acao

Entidades dinamizadoras

Encaixe nas areas tematicas subjacentes
aos objetivos de governagao

Contributo
para os eixos tematicos do Alto Minho 2020

Objetivo geral

Objetivos especificos

Pertinéncia

Projetos

Designacao do
Programa
de Acao

Principais entidades que devem ser mobilizadas para a
prossecugdo dos objetivos do programa de agdo.
Programa de agdo contribui para a area v
tematica

Programa de agdo ndo contribui para a area
tematica

Intensidade do contributo do programa de agdo para
0s eixos tematicos.

*

Nulo

* Kk
Moderado

* Kk Kk
Significativo

* * Kk Kk
Bastante significativo

* * Kk Kk
Muito significativo *

Descrigdo do principal objetivo do programa de agdo.

Listagem dos objetivos especificos do programa de
agdo.

Importancia do programa de agdo para a estratégia de
desenvolvimento do Alto Minho.

Listagem dos projetos que integram o plano de agéo.

Contributo
para as metas da Europa 2020

Contributo
para as prioridades
de investimento

Indicadores

Intensidade do contributo do programa de agdo para
os objetivos do QEC.

*
Nulo
* Kk
Moderado
o * %k
Significativo
o * %k k
Bastante significativo
L * * Kk Kk
Muito significativo *
Programa contribui para a alcangar a meta. v

Programa ndo contribui para a alcangar a

meta.

Listagem dos objetivos tematicos da Estratégia 2020
para os quais o programa de agdo contribui.

Listagem das prioridades de investimento da
Estratégia 2020 que se enquadram no programa de
agdo.

De resultados

Projeto

ConcretizagBes esperadas no ambito do programa de
agdo.
Metas ambicionadas no dominio do programa de agdo.

Designagdo do projeto, com definicdo das respetivas
linhas de agdo, que se replica para cada um dos
projetos elencados no campo “Projetos” (listagem dos
varios projetos que compdem o Plano de Agdo).



Programa
de acao 1

Principais Entidades
dinamizadoras

Articulagdo com o modelo
de governagao

Principais Contributos
para os eixos tematicos do Alto
Minho 2020

Objetivo geral

Principais Objetivos especificos

Pertinéncia

Principais Projetos

Alto Minho como um destino de
exceléncia turistica

CIM, Parque Nacional da Peneda-Gerés, ADERE, ADRIMINHO, ADRIL, ARDAL, IPVC, In.cubo,
Alto Minho Colour & Life, Associagdo de Produtores Florestais do Alto Minho, Associagdo
Florestal do Lima, Universidade Catdlica — Centro de Estudos Ambientais, Vastus, Gabinete
de Projeto, Planeamento e Ambiente, Lda., Instituto de Estudos de Cultura Celta, Turismo
Porto e Norte de Portugal, Administragdo da Rede Hidrografica do Norte, Clube Nautico de
Ponte de Lima, ARCO — Clube de Remo, Sporting Clube Caminhense, Clube de Vela de Viana
do Castelo, Administracdo do Porto de Viana do Castelo, TURIHAB — Associagdo do Turismo
de Habitacdo, Comissdes diretivas das Areas Protegidas de Lagoas de Bertiandos, S. Pedro
de Arcos e Corno do Bico, Hotéis e Empresas de animagao turistica, CIM Ave, CIM Céavado,
CM Esposende, Consoércio “Minho IN”, GAC Litoral Norte, Aquamuseu de Vila Nova de
Cerveira.

Atratividade residencial e turistica v

Competitividade empresarial

Valorizagdo do territério v
Competitividade * %k k
Atratividade * %k %k k k
Conectividade * %k *
Resiliéncia * %k *

A promogdo do Alto Minho enquanto destino atrativo implica criar dinamicas de a¢do no
territério que combinem, de forma virtuosa, os recursos naturais, patrimoniais e culturais
com um conjunto alargado e devidamente articulado de competéncias dos agentes
econdmicos, sociais e institucionais para o desenvolvimento de uma oferta coesa e
integrada de produtos turisticos competitivos, orientados para procuras diferenciadas, que
permitam defender e, ao mesmo tempo, afirmar a matriz identitdria da regido.

Neste sentido, importa potenciar, ndo s os recursos naturais que se constituem como
ancoras do territério (as zonas protegidas, com maior enfoque no Parque Nacional da
Peneda-Gerés, os vales, os rios e a orla costeira), como o patrimdnio histérico e cultural (a
identidade rural, os centros histéricos e fortalezas, as tradi¢Ges e os saberes), num quadro
onde se promova o Alto Minho, pela integragdo equilibrada da envolvente urbana com o
patriménio natural, capaz de melhorar a aprazibilidade e as condigdes de fruigdo do
territdrio para residentes, visitantes e turistas.

Promover de forma integrada as atividades ligadas ao turismo natureza, que capitalize o
potencial do patrimdnio natural da regido;

Potenciar a orla costeira e os rios da regido com o desenvolvimento de atividades ligadas a
nautica de recreio;

Contribuir para um ambiente urbano qualificado, assente na dinamizagdo dos servigos
prestados nos centros histdricos e na valorizagdo do seu patrimdnio, enquanto fator de
atratividade territorial;

Valorizar o modo de vida rural, promovendo os produtos e as tradicdes que marcam a
identidade da regido, através da criagdo de rotas turisticas nas zonas de baixa densidade.

A construgdo de produtos integrados que contribuam para o aumento dos fluxos turisticos e
de visitagdo assume uma relevancia decisiva para o desenvolvimento do territério, na
medida em que se pode constituir enquanto vetor indutor de competitividade, pelo
potencial de criacdo de emprego e riqueza, que assenta numa articulagdo sensata entre a
exploragdo sustentavel das vantagens conferidas pelos recursos da regido e na criagdo de
redes que permitam envolver os agentes, avantajar os recursos e afirmar o destino Alto
Minho junto dos mercados emissores.

1.1 - Promog3do e internacionalizagdo da marca “Parque Nacional — reserva da biosfera”;
1.2 - Organizagdo, valorizagdo e promogdo da Nautica de Recreio no Alto Minho;
1.3 - Desenho e estruturagdo da rede regional de vias verdes “Alto Minho Greenways”;

1.4 - Estruturagdo, promogdo, divulgagdo e internacionalizagdo do produto “Rotas do
patriménio do Alto Minho”;
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Programa
de acao 1

Alto Minho como um destino de
exceléncia turistica

1.5 - Estruturagdo, promogdo, divulgagdo e internacionalizagdo do produto
“Enogastronomia do Alto Minho”;

1.6 - Estruturagdo, promogao, divulgagdo e internacionalizagdo do produto “Aldeias, solares,
jardins e golfe do Alto Minho”;

1.7 - Dinamizagdo de um plano de marketing e comunicagdo do produto “Saude e bem-
estar” do Alto Minho;

1.8 - Promogdo de operagdes integradas de regeneragdo de zonas de exceléncia urbana —
centros histéricos, centros de comércio tradicional, frentes costeiras ou ribeirinhas, edificios
de elevado valor patrimonial ou histérico, espacos publicos e zonas verdes urbanas de
caracter excecional;

1.9 - Projeto integrado de valorizagdo do comércio em rede no Alto Minho;

Principais Contributos
para os objetivos do QEC

Principais Contributos
para as metas da Europa 2020

Principais Contributos
para os objetivos temdticos

Principais Contributos
para as prioridades
de investimento

Inteligente * %k
Sustentavel * %k kX
Inclusivo * K

75% da populagdo de idade compreendida entre 20 e 64 anos deve estar
empregada

3% do PIB da UE deve ser investido em 1&D

Os objetivos em matéria de clima/energia “20/20/20” devem ser

cumpridos (incluindo uma subida para 30% do objetivo para a redugdo das v
emissdes, se as condi¢des o permitirem)

A taxa de abandono escolar precoce deve ser inferior a 10 % e pelo menos

40% da populagdo entre os 30 e os 34 anos deve dispor de um diploma de

ensino superior

20 milhdes de pessoas devem deixar de estar sujeitas ao risco de pobreza
Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos;

Reforgar a competitividade das pequenas e médias empresas e dos sectores agricola (para o
FEADER), das pescas e da aquicultura (para o FEAMP).

A protegdo, promogao e desenvolvimento do patriménio natural e cultural;

A protegdo e reposi¢do da biodiversidade, a protegdo e reabilitagdo dos solos e a promogdo
de servigos ligados a ecossistemas, incluindo a rede NATURA 2000 e infraestruturas verdes;

A promogdo do espirito empresarial facilitando nomeadamente o apoio a exploragdo
econdmica de novas ideias e incentivando a criacdo de novas empresas, inclusive através de
viveiros de empresas;

O apoio a criagdo e alargamento de capacidades avangadas de desenvolvimento de
produtos e servigos.

Principais Indicadores

De realizagdo

De resultados

Projeto 1.1

Principais Linhas de agdo

Planos de comunicagdo integrados, orientados para segmentos de mercado especificos;
Rotas regionais para os diferentes patriménios;

Marina Atlantica de Viana do Castelo;

Centro empresarial para as empresas ligadas a nautica de recreio.

Aumento do nimero de visitantes e turistas na regido;

Aumento do volume de investimento captado para a regido no dominio da nautica de
recreio;

Promogao e internacionalizagdo da marca “Parque Nacional - reserva da bioesfera”

Qualificagdo e promogdo do turismo de exceléncia no Parque Nacional da Peneda-Gerés
(PNPG), enquanto reserva da bioesfera;

Desenvolvimento de materiais promocionais da reserva da bioesfera e revisdo do plano de
acdo da reserva da biosfera;
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Programa

de acao 1

Projeto 1.2

Principais Linhas de agdo

Alto Minho como um destino de
exceléncia turistica

Publicagdo de um documentdrio de autor sobre a reserva da biosfera;

Refor¢co da importancia informativa e promocional da rede de portas do PNPG, da
renovacgdo do certificado da carta europeia de turismo sustentavel e da promog¢do de uma
rede de reservas de turismo da natureza;

Elaboragdo e instrugdo da candidatura junto da EUROPARC;

Desenvolvimento do processo de adesdo do Alto Minho a Carta Europeia de Turismo
Sustentavel CETS|Alto Minho e sensibilizagdo dos agentes econdmicos do territério
relativamente as vantagens de participacdo e adesdo a CETS;

Desenvolvimento de um portal dedicado ao turismo de natureza no Alto Minho, em parceria
com entidades publicas e empresariais;

Gestdo e promogdo integradas e atualizadas das redes regionais de produtos natureza;

Valorizagdo e promogdo da “Rota dos tesouros naturais do Alto Minho” que incluiu o PNPG,
os sitios da rede natura e as areas de paisagem protegidas;

Qualificagdo e capacitagdo das estruturas de rece¢do e apoio a visitagdo.

Organizagdo, valorizagdo e promogdo da Nautica de Recreio no Alto Minho

Capacitagdo das empresas do setor, em particular as atividades de remo, canoagem, vela,
surf e kitesurf (que revelam maior potencial exportador) e complementarmente as
atividades de windsurf, bodyboard, stand up paddle, longboard, canyoning, rafting,
mergulho, caga submarina e pesca desportiva;

Constituigdo de uma parceria internacional de suporte a promogdo da ndutica de recreio —
companhias de aviagdo low-cost, organizadores de eventos internacionais, centrais de
compras de férias online, operadores turisticos e organismos internacionais ligados ao mar);

Atragdo de investimento na area dos servicos da nautica de recreio, construgdo de
embarcacGes e equipamentos de praticas nauticas;

Articulagdo de atividades e promogdo conjunta dos polos museoldgicos existentes ou a criar
— Navio Gil Eannes, nucleo museoldgico do Sargago, Aquamuseu do rio Minho);

Valoriza¢do da Rede de Infraestruturas complementares de suporte a nautica de recreio
(por exemplo, a reconstrugdo do Agude de Ponte de Lima e respetivas infraestruturas de
apoio, Centro nautico em Ermelo, ancoradouros na Varzea, albufeira do Alto Lindoso e a
barragem do Touvedo, em Ponte da Barca);

Estudo especifico do posicionamento da regido para a atragdo de investimentos no setor
nautico — prestadores de servigos nduticos e servigos de manutengdo e reparagdo de apoio a
nautica de recreio);

Criagdo de uma estrutura institucional de apoio a gestdo do projeto Centro de Mar;

Construgdo e concessdo da Marina Atlantica de Viana do Castelo, enquanto elemento
estruturante da afirmagdo da regido como um destino turistico de exceléncia para a prética
de atividades nauticas;

Criagdo e dinamizacdo de um centro de acolhimento empresarial como espago de apoio a
Marina de Viana do Castelo no acolhimento de iniciativas e projetos de empreendedorismo
relacionados com o mar;

Construgdo e dinamizagdo do Centro de Interpretagdo Ambiental do rio Vez- CIARV;

Promogdo de atividades nauticas em contexto escolar: (i) introdugdo de atividades nauticas
(modalidades de vela, canoagem, remo e surf) nos curricula escolares dos alunos, nos
programas de atividade fisica e desportiva (12 ciclo do ensino primério) e educacdo fisica (22
ciclo do ensino primaério) e (ii) distribuicdo do “kit do mar” junto dos agrupamentos
escolares;

Promogado de atividades e profissdes ligadas a nautica e ao mar, em parceria com escolas,
centros de formagdo locais e entidades de formagdo e certificagdo nacionais e
internacionais, nomeadamente na vertente profissionalizante;

Captacdo e organizagdo de eventos nauticos de exceléncia no Alto Minho: (i) provas
integradas nos circuitos nacionais ou internacionais das modalidades, em parceria com as
respetivas federagdes desportivas, (ii) eventos de captagdo e fidelizagdo de novos publicos
para os desportos nduticos, abrangendo a realizagdo de encontros nacionais de desporto
escolar, nas diversas modalidades, e (iii) um conjunto de atividades destinadas ao publico
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Programa

de acao 1

Projeto 1.3

Principais Linhas de agdo

Projeto 1.4

Principais Linhas de agdo

Projeto 1.5

Principais Linhas de agdo

Alto Minho como um destino de
exceléncia turistica

escolar e jovens;

Criacdo de programas que permitam o acesso do publico em geral a pratica da nautica de
recreio através da realizagdo de cursos, férias nauticas (com alojamento) destinadas a
familias, aulas avulso e aluguer de equipamentos e a¢des destinadas a pessoas portadoras
de deficiéncia;

Promogdo e marketing do turismo ndutico da regido, junto dos mercados prioritarios da
Alemanha, Reino Unido, Franga, Holanda e paises escandinavos e dos mercados de
proximidade de Portugal e Espanha;

Valorizagdo ambiental e energética dos equipamentos nauticos, promovendo a sua
adaptagdo a publicos com mobilidade reduzida;

Implementagdo de uma rede hierarquizada de infraestruturas e servicos de apoio a
navegagdo de recreio.

Desenho e estruturagdo da rede regional de vias verdes “Alto Minho Greenways”

Criacdo de percursos cicldveis e de percursos pedestres (tematicos ou territoriais), definicdo
de uma imagem de marca e da sinalética direcional e interpretativa associada;

Criacdo de percursos tematicos e produgdo de guias tematicos;
Certificagdo internacional das redes (Associacdo Europeia de Vias Verdes);

Desenvolvimento de um portal tematico de acompanhamento e gestdo dos percursos,
envolvendo parceiros regionais e locais, e de um sistema de avaliagdo continua do estado de
conservagdo e manutengdo da rede desenvolvida;

Desenvolvimento de estudos de recuperagdo e redefinicdo dos percursos pedestres
integrados na rede principal;

Gestdo, manutengdo e acompanhamento da rede: formagdo e criagdo de equipas de
sapadores/guardibes dos percursos pedestres que integrem a rede;

Criagdo de observatdrios de avifauna e respetivos elementos de interpretagdo nas areas da
rede NATURA2000.

Estruturagdo, promogdo, divulgacdo e internacionalizacio do produto “Rotas do
patriménio do Alto Minho”

Levantamento de informagdo base, pesquisa documental, diagndstico ambiental,
urbanistico, arquitetdnico e estrutural, andlise documental (numa perspetiva histdrica,
tipoldgica e construtiva) e avaliagdo do potencial turistico da rota;

Criagdo técnica, institucional e financeira das principais rotas turisticas, tematicas ou
territoriais (como por exemplo “caminho portugués de santiago”, “rota dos centros
histéricos do Alto Minho”, “rota dos fortes&fortalezas” ou “rota dos castros”), definigdo de
uma imagem de marca e da sinalética direcional e interpretativa associada;

Definicdo do modelo operativo da rede de rotas de patriménio.

Estruturagdo, promogdo, divulgagdo e internacionaliza¢do do produto “Enogastronomia
do Alto Minho”

Plano de valorizagdo da enogastronomia do Alto Minho- seleg¢do dos principais produtos
enogastrondmicos e respetiva caracterizagdo;

Estruturacdo da rede de espagos enogastrondmicos da regido, respetivo plano de
comunicagdo e melhoria dos contelidos de promog¢do enogastrondmica disponiveis nos
postos de turismo;

Criacdo de experiéncias que aliem a enogastronomia a outros produtos turisticos (natureza,
cultura, saude, golf) ou a distintos publicos alvo;

Dinamizagdo de jornadas enogastronémicas, eventos enogastrondmicos turisticos e
culturais competitivos, fam trips ou press trips, passeios enogastronémicos e cursos de
receitas tradicionais;

Criagdo de uma rede de embaixadores do turismo enogastronémico do Alto Minho;

Certificagdo de produtos endégenos do Alto Minho: Denominagdes de Origem Protegida
(DOP), Indicagdo Geografica Protegida (IGP), Especialidade Tradicional Garantida (ETG);

AcGes de formagdo, qualificagdo e inovagdo para restaurantes, confrarias, empresdrios e
colaboradores.
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Programa
de acao 1

Projeto 1.6

Principais Linhas de agdo

Projeto 1.7

Principais Linhas de agdo

Projeto 1.8

Principais Linhas de agdo

Principais Linhas de agdo

Alto Minho como um destino de
exceléncia turistica

Estruturagdo, promogdo, divulgagdo e internacionalizagdo do produto “Aldeias, solares,
jardins e golfe do Alto Minho”

Comercializagdo e venda destes produtos através da participagdo em feiras, organizagdo de
eventos, elaboragdo de catdlogos e material de promogdo, participagdo em missdes
empresariais, redes de promogdo, participagdo em eventos internacionais e organizagdo de
farm trips com jornalistas e operadores internacionais;

Sinalizagdo de itinerarios e desenvolvimento de programas conjuntos de divulgagdo.

Dinamizag¢do de um plano de marketing e comunicag¢do do produto “Satide e bem-estar”
do Alto Minho

Reposicionamento da identidade “termas” através da associagdo a conceitos de bem-estar;

Comunicagdo do desenvolvimento de novos pacotes de produtos e servigos de saude e
bem-estar, baseados nas especificidades das aguas minerais naturais e em outros fatores de
diferenciagao;

Desenvolvimento de agBes de distribuicdo, comercializagdo e comunicagdo em rede, nos
targets selecionados, recorrendo a utilizagdo de um mix variado de instrumentos.

Promogdo de operagdes integradas de regeneragdo de zonas de exceléncia urbana -
centros histdricos, centros de comércio tradicional, frentes costeiras ou ribeirinhas,
edificios de elevado valor patrimonial ou histérico, espagos publicos e zonas verdes
urbanas de caracter excecional

Criagdo de espagos e equipamentos coletivos de identidade e referéncia urbana e de novos
espagos emblematicos, numa perspetiva de atratividade turistica e cultural;

Promogdo de centros de estudo, cultura e conhecimento e turisticos e de espagos de
utilizagdo de novas tecnologias de informagdo e comunicagdo;

Utilizagdo de energias renovdveis e sensibilizagdo para a pratica da reciclagem;

Acbes complementares de sensibilizagdo e educagdo dos cidaddos no dominio do
ordenamento do territério;

Projeto integrado de valorizagdo do comércio em rede no Alto Minho

Intervengdo nas areas de relevo histérico e patrimonial, onde se concentram grande parte
do comércio, restauragdo e servigos e a quase totalidade dos principais equipamentos e
servigos publicos dos aglomerados;

Definicdo de um programa anual de valorizagdo e promog¢do comercial dos centros
histéricos da regido: (i) organizagdo de um programa mensal de promogdo da atividade
comercial nos centros histdricos, (i) campanhas de promog¢do conjuntas, (iii) agdes de
animagdo de rua, (iv) desenvolvimento de sistemas de fidelizagdo, através de servigos
dirigidos aos clientes, (v) sinalizagdo comercial externa, através de elementos identificativos
da drea comercial e (vi) melhoria da competitividade comercial (centrais de compras e
servigos, redes de comunicagdo, jornadas técnicas e formagao);

Criagdo de uma imagem de marca comum e integrada para o patriménio histdrico, cultural e
natural, associada ao comércio nos centros histéricos, que responda as novas necessidades,
habitos de consumo e exigéncias dos principais publicos;

Qualificagdo e instalagdo de atividades comerciais, de restauragdo, de alojamento turistico
ou de industrias criativas nos centros urbanos;

Desenvolvimento de acBes tendentes a adogdo e implementagdo de normas de qualidade
de servigo do comércio nos centros urbanos do Alto Minho;

Referenciacdo de oportunidades de investimento mais atrativas para a atividade comercial
nos centros urbanos, com as quais se pretende aliciar e promover os espagos comerciais da
zona junto de potenciais investidores;

Alargamento da base competitiva do comércio em zonas rurais, numa perspetiva transversal
e de aumento da sua cadeia de valor;

Apoio a estabelecimentos ancora que tenham uma forte componente identitaria (produtos
locais e pequena restauragdo), de forma a promover a produgdo e a comercializagdo local
sustentavel;

Dinamizagdo e participagdo em feiras temdticas de promogdo das principais atividades
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Programa
de acao 2

Principais Entidades
dinamizadoras

Articulagdo com o modelo
de governagdo

Principais Contributos
para os eixos tematicos do Alto
Minho 2020

Objetivo geral

Principais Objetivos especificos

Pertinéncia

Principais Projetos

Marca “Alto Minho”
reconhecida e acessivel

CIM, CEVAL, AssociagBes empresariais, In.cubo, Turismo Porto e Norte de Portugal,
Interminho, IPVC, Fundagdo Bienal de Cerveira, Casa das Artes de Arcos de Valdevez,
Comédias do Minho, Alto Minho Colour & Life, ADRIMINHO, ADRIL

Atratividade residencial e turistica v
Competitividade empresarial v
Valorizagdo do territério v
Competitividade * %k *
Atratividade * %k %k Kk
Conectividade * %k k
Resiliéncia * %k *

A melhoria da atratividade global do Alto Minho assenta numa identificagdo clara dos
contornos da regido que devem ser comunicados enquanto argumentos sélidos capazes de
fixar ou captar residentes, atrair visitantes ou turistas e captar investimento.

Neste sentido, revela-se fundamental desenvolver uma forte cultura de rede no territdrio,
alicergcada na cooperagdo, envolvimento e confianga dos atores regionais, que seja capaz de
se constituir como um mecanismo de convergéncia de vontades, agregador dos elementos
diferenciadores e identitdrios da regido (qualidade de vida, beleza da paisagem, patriménio
e tradicGes) e criador de sinergias entre as diferentes potencialidades do territério,
conferindo-lhes a massa critica qualitativa necessaria para a projecdo de uma imagem forte
e coesa do Alto Minho, que se mostre atrativa para os diferentes destinatérios.

Explorar a projecdo e reconhecimento dos eventos ancora da regido, integrando e
promovendo os produtos enddgenos do Alto Minho;

Atrair agentes criativos para a regido, reforgando e difundindo a imagem do Alto Minho
como um territério que abraga e promove a criatividade;

Dinamizar, orientar e apoiar a definicdo das estratégias e os processos de
internacionalizagdo das empresas;

Estruturar produtos de localizagdo empresarial devidamente articulados que potenciem a
exploragdo de vantagens competitivas por parte das empresas;

Aproveitar o potencial que a diaspora encerra, promovendo a captagdo de investimento
para o territério ou explorando a ligagdo a regido para reforgar o acesso a mercados.

A construgdo de uma imagem integrada e reconhecida do Alto Minho constitui-se como um
vetor fundamental para a participagdo efetiva e afirmagdo da regido nas dinamicas globais
que apelam, com uma crescente intensidade, para que os territorios sejam encarados como
espacos de valorizacdo de pessoas, recursos, atividades e ideias. Assim, o desenvolvimento
da marca “Alto Minho” apresenta-se como um elemento estruturante para a afirmagdo do
territdrio - pelo efeito de alavanca gerado na valorizagdo e promogdo das suas carateristicas
identitarias - contribuindo para que se posicione como um espago de localizagdo atrativo
para residentes, investidores, visitantes e turistas.

2.1 - Estruturagdo, desenvolvimento e dinamizacdo da plataforma de apoio a
internacionalizagdo no site “altominho.pt”;

2.2 - Desenvolvimento de a¢des de marketing territorial e de capacitagdo institucional para
a captacdo de investimento estrangeiro e de promog¢do de dinamicas regionais de
internacionalizagdo;

2.3 - Promogdo de rede de cooperagdo empresarial com a didspora;
2.4 - Certificagdo dos servigos e recursos turisticos
2.5 - Plano de marketing territorial

2.6 - Valorizagdo dos eventos ancora de promog¢do do Alto Minho e dos seus principais
produtos endégenos;

2.7 - Iniciativa “100% Alto Minho”
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Yyifaeln B Marca “Alto Minho”
de acao 2 reconhecida e acessivel

2.8 - Valorizagdo da imagem criativa do Alto Minho.

Principais Contributos = Inteligente * %
para os objetivos do QEC | systentavel .
Inclusivo *

75% da populagdo de idade compreendida entre 20 e 64 anos deve estar
empregada

3% do PIB da UE deve ser investido em 1&D

Os objetivos em matéria de clima/energia “20/20/20” devem ser
cumpridos (incluindo uma subida para 30% do objetivo para a redugdo das
emissdes, se as condi¢des o permitirem)

A taxa de abandono escolar precoce deve ser inferior a 10 % e pelo menos
40% da populagdo entre os 30 e os 34 anos deve dispor de um diploma de
ensino superior

Principais Contributos
para as metas da Europa 2020

AN

20 milhdes de pessoas devem deixar de estar sujeitas ao risco de pobreza

Principais Contributos Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos

para os objetivos temdticos = Promover o emprego e apoiar a mobilidade laboral

Reforgar a competitividade das pequenas e médias empresas e dos sectores agricola (para o
FEADER), das pescas e da aquicultura (para o FEAMP)

Principais Contributos A protegdo, promogao e desenvolvimento do patriménio cultural e natural

para as prioridades O apoio ao crescimento propicio ao emprego através do desenvolvimento do potencial
de investimento  enddgeno como parte integrante de uma estratégia territorial para areas especificas,
incluindo a conversdo de regides industriais em declinio e a maior acessibilidade e

desenvolvimento de determinados recursos naturais e culturais

O desenvolvimento e aplicagdo de novos modelos empresariais para as PME, tendo
especialmente em vista a sua internacionalizagdo

A promogdo do espirito empresarial facilitando nomeadamente o apoio a exploragdo
econdémica de novas ideias e incentivando a criagdo de novas empresas, inclusive através de
viveiros de empresas

Principais Indicadores

De realizacdo Portal de promogdo integrada “altominho.pt”;
AcGes de promogdo em eventos especificos.
De resultados  Aumento do investimento na regido proveniente da didspora;

Aumento das exportagdes e de novos mercados (alargamento);
Aumento das taxas de natalidade e sobrevivéncia das empresas;
Aumento do nimero de artistas (produgdo artistica, eventos) na regido;
Aumento da populagdo residente;

Aumento do numero de paises participantes nos eventos, e do niumero de agdes de
promocdo internacional em mercados especificos.

Projeto 2.1 Estruturacdo, desenvolvimento e dinamizagdo da plataforma de apoio a
internacionaliza¢do no Alto Minho no site “altominho.pt”

Principais Linhas de acio Promc?gao das.exportagoes e investimento direto no exterior, bem como a atragdo de
investimento direto estrangeiro;

Divulgagdo de informagdo estratégica de apoio a internacionalizagdo do Alto Minho, em
estreita colaboragdo com os principais atores nacionais, regionais e locais;

Desenvolvimento de conteudos para os diversos instrumentos promocionais da plataforma;

Recolha, sistematizagdo e disponibilizagdo de informagdo, videos promocionais, brochuras,
depoimentos, mapas, fotografias e visitas virtuais;
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Programa

de acao 2

Projeto 2.2

Principais Linhas de agdo

Projeto 2.3

Principais Linhas de agdo

Projeto 2.4

Principais Linhas de agdo

Projeto 2.5

Principais Linhas de agdo

Marca “Alto Minho”
reconhecida e acessivel

Apresentacdo de oportunidades de negdcio e de investimento no Alto Minho;

Divulgagdo dos empresarios e empresas participantes na rede;

Divulgagdo de informagdo econdmica, estudos e oportunidades de negdcio no estrangeiro;
Promogao dos parques empresariais da regido;

Matching entre pedidos de solugBes para empresas e oferta de servigos tecnoldgicos e de
1&D.

Desenvolvimento de ac6es de marketing territorial e de capacitagdo institucional para a
captagdo de investimento estrangeiro e de promog¢do de dinamicas regionais de
internacionalizagdo

Realizagdo de campanhas nos 6rgdos de comunicagdo social de reconhecida notoriedade,
em revistas especializadas (nacionais e estrangeiras) e ainda noutros suportes nacionais e
internacionais de promocgao (internet);

Promogdo e participagdo em feiras, eventos, encontros de negocios e showcasing
empresarial;

Realizagdo de acBes de marketing territorial: visitas de investidores, opinion makers e
jornalistas ao Alto Minho e missdes ao estrangeiro junto de entidades internacionais e
comunidades de emigrantes;

Promogdo de um ciclo de sessdes de sensibilizagdo e divulgagdo das principais
condicionantes do processo de captagdo de investimento para o Alto Minho e da
internacionalizagdo, em termos gerais, consoante os mercados alvo e os setores prioritarios,
para empresas com potencial exportador.

Promogao de rede de cooperagdo empresarial com a diaspora

Identificacdo de empresarios de referéncia, oriundos ou com ligagdes ao Alto Minho, no
sentido de estabelecer contatos em cada comunidade em sectores de atividade com
potencial de internacionalizagdo — turismo, energias renovaveis, industria de componentes
de automovel e agroalimentar;

Identificagdo de oportunidades de negécio e de investimento existentes no Alto Minho
suscetiveis de envolverem os empresarios emigrantes;

Desenvolvimento da “bolsa de oportunidades de investimento”: identificar oportunidades
de investimento, fileiras produtivas locais e procurar encontrar investidores nas
comunidades de emigrantes (ou junto delas);

Criacdo da figura “embaixadores empresariais do Alto Minho” cuja fungdo sera promover o
Alto Minho junto da sua cidade/pais e de estabelecer a ligagdo com as comunidades locais e
regionais;

Instituigdo de um prémio anual a atribuir ao empresdrio emigrante que mais se distinguir na
sua atividade e de ligagdo com a comunidade emigrante do Alto Minho — prémio
empreendedor da didspora;

Realizagdo de eventos, encontros de negdcios e showcasing empresariais de promogdo do
Alto Minho em paises onde existam comunidades relevantes de emigrantes, contando com
a participagdo de oradores convidados e um conjunto de atividades associadas de
networking.

Certificacdo dos servigos e recursos turisticos

Criagdo de uma comissdo técnica para a coordenagdo do processo de certificagdo dos
recursos e servigos turisticos do Alto Minho;

Monitorizagdo continua dos processos de certificagdo e sua implementagdo;

Desenvolvimento de um plano de formagdo e qualificagdo dos recursos humanos para o
setor do turismo.

Plano de marketing territorial

Promogado turistica do Alto Minho na plataforma digital “altominho.pt”, possibilitando o
download de documentagdo relativa ao turismo no territério (guias, brochuras e filmes);

Divulgagdo do Alto Minho e promogdo dos produtos e servigos das empresas turisticas do
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Programa

de acao 2

Projeto 2.6

Principais Linhas de agdo

Projeto 2.7

Principais Linhas de agdo

Projeto 2.8

Principais Linhas de agdo

Marca “Alto Minho”
reconhecida e acessivel

Alto Minho nos mercados identificados no Plano Estratégico Nacional do Turismo (PENT)
como prioritarios para esta regido;

Divulgagdo do territério em sites de agéncias online e outros sites que sugerem férias em
Portugal;

Organizagdo de visitas com jornalistas, agéncias de turismo e operadores turisticos incoming
e bloggers na regido;

Divulgagdo do Alto Minho em blogues generalistas e promogdo nas redes sociais.

Valorizagdo dos eventos ancora de promog¢do do Alto Minho e dos seus principais
produtos endégenos

Promogdo da articulagdo entre os vdrios sectores de atividade e as valéncias existentes,
quer de cariz patrimonial e cultural, quer de natureza econdmica;

Criacdo de uma rede de divulgagdo e promogdo do comércio e servigos do Alto Minho e dos
seus principais produtos enddgenos — feiras do Alvarinho, feira do Cavalo, Bienal de
Cerveira, festivais de musica, Festival Internacional de Jardins, eventos culturais e feiras
tematicas (de artesanato ou de produtos locais);

Aproveitamento de espagos, por exemplo lotas e mercados, para a dinamizacdo de
atividades alusivas as tematicas “km zero” e sustentabilidade do territdrio.

Iniciativa “100% Alto Minho”

Afirmar a marca “100% Alto Minho” como marca agregadora e identitdria da regido, que
identifigue os seus recursos enddgenos e que agregue parceiros na sua comercializagdo,
conferindo ao Alto Minho uma dinamica de crescimento da sua economia, aumentando a
sua competitividade.

Dinamizar a regido através dos seus recursos enddgenos (recursos naturais, competéncias
técnicas e empresariais e produtos tradicionais) e robustecer a base econdmica regional de
bens e servigos transaciondveis, com base na colaboragdo entre todos os parceiros que
atuam na regido.

Construgdo de novos modelos de atuagdo colaborativa, a partir dos recursos da regido, que
persigam objetivos comuns as pessoas e as diversas entidades da regido, nomeadamente
aos representantes do tecido empresarial.

Colaborar no esforgo de produgdo de uma estratégia coletiva orientada para a abertura dos
consumidores, aos produtos e marcas regionais, evidenciando aos empresarios as
oportunidades de investimento na regido, e reforcando o orgulho de continuarem
vinculados as suas origens.

Valorizagdo da imagem criativa do Alto Minho

Realizagdo de um concurso internacional de ideias destinado a selecionar propostas de
valorizagdo de pontos singulares e distintivos (do territério), envolvendo mdltiplas tipologias
de intervengdes de arte contemporanea;

Realizagdo de concursos de ideias que abranjam as multiplas tipologias de intervengdo de
arte contemporanea, em meio rural e meio urbano, que contribuam para a implementagdo
e consolidagdo de uma dindmica criativa no territério, atraindo talentos, reforgcando a
vocagdo criativa e construindo um territério mais inovador e criativo;

Realizagdo de um concurso de ideias destinado a selecionar propostas de qualificagdo e
valorizagdo criativa de espagos publicos do Alto Minho, apresentadas por alunos dos 2.2 e
3.2 ciclos do ensino primario (por exemplo, edificios publicos, espacos degradados, centros
histéricos, remogdo ou criagdo de graffitis, parques infantis, jardins e espagos verdes,
circuitos de manutengdo e/ou ciclovias, manutengio de areas publicas e espagos devolutos,
zonas rurais e espacgos de sustentabilidade ambiental);

Dinamizagdo de um concurso de design “arts on handicrafts”, desafiando estudantes e
profissionais de design e arquitetura a valorizar criativamente o artesanato tipico do Alto
Minho;

Desenvolvimento de programas de itinerdncias culturais no Alto Minho associados, quer a
valorizagdo de outros ativos identitdrios do Alto Minho, quer a criagdo de novos publicos ou
sua fidelizagdo;
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Programa

de acao 2

Marca “Alto Minho”
reconhecida e acessivel

Estruturacdo e promogdo de rede de residéncias artisticas do Alto Minho, enquanto espagos
criativos para a convergéncia e experimentagdo, fundamentais para a capacitagdo da
criatividade no territdrio e para a criagdo de uma imagem de marca associada;

Dinamizagdo da iniciativa “Universidade de verdo criativa” da Comédias do Minho, como um
projeto centrado de formagdo que cruza agentes locais e especialistas e/ou formandos
externos, potenciando redes de contato e trabalho transterritoriais;

Desenvolvimento de uma agenda integrada de cultura e lazer, que inclua os principais
eventos que se realizam anualmente nos dez concelhos do Alto Minho;

Desenvolvimento de um programa de valorizagdo dos eventos dncora do Alto Minho que
promova, igualmente, outros eventos e iniciativas locais associados, e que contribua para a
dispersdo dos eventos pelo territério;

Capacitagdo para a criatividade territorial do Alto Minho — CRIARTE Alto Minho: (i)
capacitagdo social e empowerment dos principais agentes criativos na construgdo conjunta
de comunidades criativas; (ii) desenvolvimento de um sistema local creative-friendly que
propicie as condigdes necessarias a consolidagdo gradual da rede territorial para a
criatividade do Alto Minho; (iii) realizagdo de um ciclo tematico de eventos ancora de
criagdo artistica com base em abordagens temdticas, dramaturgicas e/ou cenograficas dos
recursos naturais, patrimoniais e humanos da regido, da cultura e saberes, de espagos de
referéncia do Alto Minho, cruzando a experiéncia artistica com a realidade territorial — das
fortalezas aos campos, dos rios as pracas, dos solares as vinhas, projetando criativamente a
riqueza partilhada entre as zonas mais urbanas e as zonas mais rurais do Alto Minho —
envolvendo também a comunidade local;

Dinamizagdo de eventos culturais assentes em nichos de mercado, envolvendo, por
exemplo, o festival de Jazz na Praga da Erva, BlueSoul, Sons do Vez, festivais de teatro e
danga, exposicBes de arte, o Cerveira Creative Camp, festival “Sons da Histéria”, organizacdo
da iniciativa Concelho de Estado, Congresso Internacional da Arquitetura Rural e Histdria,
etc., organizados no Alto Minho, para que constituam uma oferta cultural diferenciada,
menos massificada, que possa fazer face a sazonalidade dos festivais de maior dimensdo;

Afirmagdo nacional e internacional das vocagBes tematicas de cada territdrio, através de um
programa coerente de projetos, a¢Ges e iniciativas de dimensdo nacional e internacional:
iniciativas diferenciadoras de promogdo da criatividade associada as vocagdes tematicas e
promogdo de congressos internacionais e eventos cientificos e culturais associados.
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Programa
de acao 3

Principais Entidades
dinamizadoras

Articulagdo com o modelo
de governagdo

Principais Contributos
para os eixos tematicos do Alto
Minho 2020

Objetivo geral

Principais Objetivos especificos

Pertinéncia

Principais Projetos

Alto Minho conectado

CIM, IPVC, In.cubo, Administracdo do Porto de Viana do Castelo, Minhocom, Valicom, GNP-
AECT, Portugal Telecom, EURES Transfronteirizo Galicia-Norte Portugal, IMTT, REFER,
Instituto de Estradas de Portugal.

Atratividade residencial e turistica

Competitividade empresarial

Valorizagdo do territério v
Competitividade * %
Atratividade * %
Conectividade * %k %k kK
Resiliéncia * %k

O desenvolvimento das ligagdes do Alto Minho que contribuam para a melhoria da
conectividade, promovendo uma inser¢do ativa dos diversos atores do territdrio nas
dindmicas globais, constitui um designio fundamental para o progresso da regido, num
quadro de aceleragdo da globalizagdo caraterizado pelo esbatimento das fronteiras
materiais e imateriais percebidas que impulsionou um aumento, sem precedentes, da
mobilidade de pessoas, bens, informagdo e conhecimento.

Neste contexto, torna-se fundamental construir um sistema de conectividade e mobilidade
no Alto Minho, conjugando elementos fisicos e imateriais, capaz de promover, de forma
eficaz e eficiente, os fluxos de pessoas e bens e garantir o acesso e a difusdo de informacgdo
e conhecimento, e de se constituir como um veiculo essencial para a integragdo, valorizagdo
e projegdo do tecido empresarial, das instituicSes e das pessoas da regido.

Qualificar as ligagBes transfronteirigas, fisicas e imateriais, reforcando a aproximagdo e
alargando o ambito de cooperagdo do Alto Minho com as provincias galegas;

Desenvolver o conceito de “Alto Minho como regido digital” através da disponibilizagdo de
um conjunto alargado de servigos online;

Reforgar a competitividade do porto de Viana do Castelo, melhorando as condigdes
operacionais e os acessos rodovidrios e ferrovidrios ao porto;

Reforgar e desenvolver as condigSes de mobilidade e conectividade, que permitam criar
sinergias e obter ganhos de escala, com os territérios de proximidade, com instituigdes e
redes empresariais globais.

A melhoria das condigbes de mobilidade e conectividade do Alto Minho constitui um
mecanismo essencial para o desenvolvimento do territério, apresentando-se, ndo sé como
elemento catalisador da competitividade e da atratividade global da regido, pelos efeitos
diretos, indiretos e induzidos que dinamizam o encontro das empresas e dos produtos
turisticos com os segmentos de mercado identificados, mas também como elemento
indutor de resiliéncia pela promogdo da coesdo social e territorial, aproximando o mundo
rural das fungdes urbanas e contribuindo para a discricionariedade das escolhas, e pela
capacidade de mudanga e flexibilidade que introduz nas organizagGes e individuos,
concorrendo para a insergdo ativa do territdrio nos processos que conduzem a globalizagdo.

3.1 - Modernizagdo da linha ferroviaria do Minho — Porto — Vigo em menos de 120 minutos;
3.2 - Qualificagdo do porto de Viana do Castelo e melhoria das condigdes de acolhimento;

3.3 - Projeto integrado de melhoria dos niveis de servigo de ligagBes rodoviarias
transfronteiricas do Alto Minho, bem como de vias criticas para a competitividade
territorial;

3.4 - Promocado da iniciativa “Alto Minho Digital”;

Principais Contributos
para os objetivos do QEC

Inteligente *

Sustentavel * *
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Programa

de acao 3

Principais Contributoa
para as metas da Europa 2020

Principais Contributos
para os objetivos temdticos

Principais Contributos
para as prioridades
de investimento

Alto Minho conectado

Inclusivo * % Kk k&
75% da populagdo de idade compreendida entre 20 e 64 anos deve estar
empregada

3% do PIB da UE deve ser investido em |&D

Os objetivos em matéria de clima/energia “20/20/20” devem ser

cumpridos (incluindo uma subida para 30% do objetivo para a redugdo das v
emissdes, se as condi¢des o permitirem)

A taxa de abandono escolar precoce deve ser inferior a 10 % e pelo menos

40% da populagdo entre os 30 e os 34 anos deve dispor de um diploma de

ensino superior

20 milhdes de pessoas devem deixar de estar sujeitas ao risco de pobreza v

Promover transportes sustentdveis e eliminar os estrangulamentos nas principais redes de
infraestruturas;

Melhorar o acesso as tecnologias da informagdo e da comunicacdo, bem como a sua
utilizagdo e qualidade.

O desenvolvimento e a reabilitacdo de um vasto sistema ferroviario interoperavel e de
elevada qualidade;

O alargamento da implantacdo da banda larga e a implantagdo das redes de alta velocidade,
bem como o apoio a adogdo das tecnologias e redes emergentes para a economia digital;

O desenvolvimento de produtos e servigos TIC, comércio eletrénico e fomento da procura
de competéncias TIC;

O desenvolvimento de sistemas de transportes ecolégicos e com baixa emissdo de carbono,
nomeadamente os transportes fluviais e maritimos, os portos e as ligagdes multimodais;

A melhoria da mobilidade regional, com a ligagdo dos nds secunddrios e tercidrios a
infraestrutura da RTE-T;

O apoio ao espago Unico europeu de transportes multimodais, mediante o investimento na
rede transeuropeia de transportes (RTE-T).

Principais Indicadores

De realizagdo

De resultados

Projeto 3.1

Principais Linhas de agdo

Projeto 3.2

Principais Linhas de agdo

Modernizagdo da linha ferroviaria do Minho;
Cobertura digital da regido;
LigagBes rodovidrias ao porto de Viana do Castelo;

Execugdo de prioridades de ligagGes rodovidrias transfronteiricas do Alto Minho, bem como
de vias criticas para a competitividade territorial;

Aumento do nimero de passageiros por via ferroviaria;

Redugdo dos tempos e aumento da cadéncia das viagens;

Aumento da proporg¢do das exportagdes efetuadas pelo porto de Viana do Castelo;

Diminuigdo do tempo de ligagdo interna (entre os dez concelhos do Alto Minho).

Modernizagdo da linha ferroviaria do Minho — Porto — Vigo em menos de 120 minutos
Promogdo de um servigo de transportes competitivo em termos da relagdo velocidade e
qualidade de servigo vs custo do investimento;

Reforgo do alargamento do mercado do Alto Minho no contexto da Euro-regido Galiza-
Norte de Portugal;

Intervengdo corretora (ripagens, corregdo de curvas, beneficiacdo e reforgos de tuneis, e
pontes) nos trogos Nine — Viana do Castelo e Viana do Castelo — Valenga;

Remodelagdo de algumas estagGes;

Eletrificagdo, sinalizacdo, telecomunicagGes e controlo de velocidade.

Qualificagdo do porto de Viana do Castelo e melhoria das condigdes de acolhimento

Melhoria do acesso rodoviario ao porto de Viana do Castelo, contribuindo para a promogdo
da eficiéncia do transporte de mercadorias e do ordenamento do territdrio, com beneficios
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de acao 3

Projeto 3.3

Principais Linhas de agdo

Projeto 3.4

Principais Linhas de agdo

Alto Minho conectado

em termos econémicos, sociais e ambientais, ao nivel da competitividade, da mobilidade, da
seguranga e da qualidade de vida;

Melhoria da acessibilidade maritima através da realizagdo de dragagens que permitam
operar com as profundidades referidas ao zero hidrografico;

Construgdo do ramal ferroviario e ligagdo do porto comercial a linha do Minho;

Melhoria das condi¢des de acolhimento ao turismo de passageiros e a nautica de recreio,
através da intervengdo em equipamentos flutuantes nas trés marinas, com o aumento da
oferta de lugares de acostagem;

Construgdo de um cais para navios de cruzeiro de média dimensdo e de um terminal de
passageiros;

Materializagdo do prolongamento dos cais de acostagem;

Construgdo do novo cais de acostagem e respetiva formagdo dos terraplenos a sul e a
nascente;

Melhoria na operagdo portudria através da aquisigdo de grua movel;

Dotagdo de espago e equipamentos para operagdo de marina seca.

Projeto integrado de melhoria dos niveis de servico de ligacbes rodoviarias
transfronteiricas do Alto Minho, bem como de vias criticas para a competitividade
territorial

Reforgo da integragdo de Paredes de Coura no mercado regional de emprego do Alto
Minho, através das variantes a EN 302 e EN 303, imprescindiveis para a melhoria das
condi¢des de acessibilidades do concelho de Paredes de Coura a A3 e a A28 (e,
concomitantemente, a Galiza, através da ligagdo A3 — Ponte Internacional de Valenga do
Minho), na perspetiva da atratividade dos parques empresariais de Formariz e Castanheira e
das atividades turisticas e de animacgdo. Esta ligagdo visa promover a competitividade do
tecido empresarial daquele territério que, apesar do espartilhamento imposto pelas
acessibilidades desenhadas para uma realidade com mais de 60 anos, apresenta vigor e
capacidade de expansdo a curto e médio prazo. A titulo de exemplo, de entre as 784
empresas identificadas no concelho (de acordo com os ultimos dados divulgados pelo INE),
devem destacar-se, pelo interesse estratégico no plano das exportagdes, n.2 de
trabalhadores e volume de negdcio, as seguintes: Grupo Kyaia (marcas Fly London e Foreva),
Doureca e Grupo Dourdin, Valverlbérica, MGI Coutier Lusitania, Grupo Transcoura, etc.

Reforgo das ligagdes rodoviarias ao mercado econémico transfronteirico e europeu do Alto
Minho, onde importa referir a “Melhoria da ligagdo a fronteira da Madalena - Remodelagdo
da atual EN 203 e EN304-1 entre Ponte da Barca e Lindoso” (referenciada enquanto Projeto
1.2.23 da Proposta de Programa de Execug¢do do PROT Norte Ag¢do — Construcdo das
Restantes Vias do PRN, com a designacdo “IC28 para Lindoso-Ourense”), contribuindo para:
(i) o Alto Minho colocar os seus produtos endégenos e industriais a menos de 30 minutos
das redes rodoferrovidrias principais de ligagdo a Madrid e ao centro da Europa
(nomeadamente, estagdo de Celanova do TGV da linha Madrid-Galiza e a auto-estrada A52);
(ii) reforgcar a competitividade do porto de Viana do Castelo, como porto de exportagdo do
interior da Galiza e do norte de Portugal.

Melhoria dos niveis de servigo de vias prioritarias para a competitividade regional, como a :
(i) “Qualificagdo da ligagdo Valenga — Mongao / Melgago/ Sdo Gregdrio” ((N 101 - N202 e
N301 — cfr Agdo/ Projeto 1.2.24 da Proposta de Programa de Execug¢do do PROT Norte); (ii)
“Ligacdo Braga/ Vila Verde/ Ponte da Barca/ Arcos de Valdevez/ Mongdo/ Salvaterra” (N101
- cfr Agdo/ Projeto 1.2.24 da Proposta de Programa de Execugdo do PROT Norte); (iii)
“Terminar o IC1 até Valenga e futuro prolongamento para Mongdo com ligagdo a A52 na
Galiza, servindo a Plataforma Logistica, a futura estagdo de VA” (cfr Acdo/ Projeto 1.2.23 da
Proposta de Programa de Execugdo do PROT Norte); (iv) ou a “Ligagdo de Caminha aos
concelhos limitrofes de Rosal ou A Guarda” (incluindo a manuten¢do das condi¢des de
operacionalidade da travessia do Ferry-boat).

Promogao da iniciativa “Alto Minho Digital”

Infraestruturagdo digital que permita adensar a capilaridade da rede de fibra dtica,
nomeadamente nos parques empresariais, assegurando o melhor acesso e a ligagdo as
empresas, e da cobertura da rede wireless nos nucleos urbanos mais populosos de toda a
regido;
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Alto Minho conectado

Reutilizagdo de frequéncias transfronteirigas;

Implementagdo de um projeto-piloto de eliminagdo de roaming mével transfronteirico;
Apoio ao desenvolvimento e implementagdo de solugdes cloud para as pequenas e médias
empresas;

Disponibilizagdo de servigos online multisservigos/multiplataforma: servigos publicos ao
nivel da administracdo publica local, servigos de saude e educagdo, TV locais e regionais,
“google regional” e “pordata regional”;

Criagdo e implementagdo de instrumentos e mecanismos de gestdo e promogdo digital,
designadamente através da implementagdo de um estudo sobre a alavanca de setores
criativos nas redes de banda larga e do desenvolvimento de projetos que visem a inclusdo
digital.
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de acao 4

Principais Entidades
dinamizadoras

Articulagdo com o modelo
de governagao

Principais Contributos
para os eixos tematicos do Alto
Minho 2020

Obijetivo geral

Principais Objetivos especificos

Pertinéncia

Principais Projetos

Alto Minho sustentavel

CIM, Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas (ICNF), Diregdo Regional De
Florestas do Norte, Diregdo Regional de Agricultura e Pescas do Norte, ADRIMINHO, ADERE,
ARDAL, ADRIL, Associagdo de Produtores Florestais do vale do Minho, Associagdo Florestal
do Lima, In.cubo, Comando Distrital de Operagdes de Socorro de Viana do Castelo, Instituto
da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana — IHRU.

Atratividade residencial e turistica v

Competitividade empresarial

Valorizagdo do territdrio v
Competitividade * *
Atratividade * %k *k k
Conectividade *
Resiliéncia * %k kK

A promogdo do Alto Minho enquanto territério sustentdvel exige uma gestdo equilibrada
dos recursos do territério, ancorada na preservacdo dos elementos que definem a
identidade do territdrio sem, contudo, impedir a exploragdo do seu potencial de valorizagdo
e de encontrar solugBes positivas para acompanhar as tendéncias em curso que emergem
das dindmicas da globalizagdo e que reforgam a necessidade dos territérios se orientarem
para novos modelos de desenvolvimento assentes numa economia de baixo carbono.

Mostra-se, desta forma, fundamental que o Alto Minho consiga estabelecer no territério um
conjunto de mecanismos e processos, que envolvam uma multiplicidade de stakeholders,
que permitam internalizar nos habitos dos cidaddos, das instituicdes e das empresas um
conjunto de praticas “verdes” que respeitem e contribuam para a sustentabilidade do
patriménio natural, do patriménio histérico e da biodiversidade da regido.

Proteger e gerir, de forma ativa, o patriménio natural e a biodiversidade, garantindo o
equilibrio entre a base ambiental e a base das atividades econdmicas desenvolvidas;

Promover a eficiéncia energética nas empresas, nos edificios residenciais e na iluminagdo
publica;
Promover a reciclagem dos residuos urbanos através da recolha seletiva;

Estruturar um modelo de prevencdo e gestdo de riscos capaz de responder de forma agil e
flexivel as ameagas ambientais;

Melhorar a qualidade estética da paisagem com recuperagdo das zonas degradadas;

Melhorar a eficiéncia no abastecimento e os niveis de qualidade da 4gua e garantir a
cobertura do territério ao nivel do saneamento basico.

A sensibilizagdo e a consciencializagdo dos agentes do territério para a importancia da
gestdo sustentdvel dos diferentes patrimdnios do Alto Minho surgem como imperativos no
atual quadro de desenvolvimento territorial, em que as regides se avantajam e valorizam
pelas suas carateristicas identitdrias e pela capacidade revelada pelos atores regionais em se
tornarem protagonistas e agentes ativos de mudancga na transigdo para uma economia de
baixo de carbono. Assim, a promogdo da sustentabilidade no Alto Minho apresenta-se como
um vetor essencial para a melhoria da atratividade, através da defesa do patrimonio
singular, da competitividade, pela eficiéncia na utilizagdo dos recursos, e da resiliéncia, pela
promogao da ecologia e da preservagdo da biodiversidade.

4.1 - Valorizagdo, gestdo ativa e preservacdo da rede de biodiversidade do Alto Minho;
4.2 - Projeto integrado de promogdo da sustentabilidade energética do Alto Minho;
4.3 - Recuperagdo de dreas degradadas;

4.4 - Capacitagdo, prevengdo e mitigagdo de riscos;

4.5 - Melhoria dos niveis de qualidade, atendimento, integragdo e eficiéncia dos sistemas de
abastecimento de dgua e do sistemas de recolha e drenagem de aguas residuais;

4.6 - Melhoria da recolha, tratamento e otimizagdo sustentavel de residuos sélidos no Alto
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- Alto Minho sustentavel
de acao 4

Minho.

ramento na Estratégia

Principais Contributos = Inteligente * %
para os objetivos do QEC = sy stentavel A
Inclusivo +* % K
Principais Contributos 75% da populagdo de idade compreendida entre 20 e 64 anos deve estar v

empregada
3% do PIB da UE deve ser investido em 1&D

Os objetivos em matéria de clima/energia “20/20/20” devem ser

cumpridos (incluindo uma subida para 30% do objetivo para a redugdo das v
emissdes, se as condi¢des o permitirem)

A taxa de abandono escolar precoce deve ser inferior a 10 % e pelo menos

40% da populagdo entre os 30 e os 34 anos deve dispor de um diploma de

ensino superior

para as metas da Europa 2020

20 milhdes de pessoas devem deixar de estar sujeitas ao risco de pobreza v

Apoiar a transigdo para uma economia com baixas emissdes de carbono em todos os
sectores;

Principais Contributos
para os objetivos tematicos
Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos.

Principais Contributos A promogdo da produgdo e distribuigdo de fontes de energia renovaveis;

para as prioridades A promogdo da eficiéncia energética e da utilizagdo das energias renovaveis nas empresas;

deinvestimento g apoio a utilizagdo da eficiéncia energética e das energias renovdveis nas infraestruturas
publicas, nomeadamente nos edificios publicos e no setor da habitagdo;

A superagdo das importantes necessidades de investimento no setor da dgua, de modo a
satisfazer os requisitos do acervo ambiental da Unido;

A superacgdo das importantes necessidades de investimento no setor dos residuos, de modo
a satisfazer os requisitos do acervo ambiental da Unido;

A protecdo e reposi¢do da biodiversidade, a prote¢do e reabilitagdo dos solos e a promogdo
de servigos ligados a ecossistemas, incluindo a rede NATURA 2000 e infraestruturas verdes.

Protegdo, promogdo e desenvolvimento do patrimdnio cultural e natural.

Principais Indicadores

Programas de educagdo e sensibilizacdo ambiental na rede de espagos de biodiversidade do
Alto Minho;

Infraestruturas de abastecimento de dgua e de recolha de dguas residuais;

De realizagdo

Equipamentos de recolha seletiva de residuos;
Acdes de sensibilizagdo/formacdo para a gestdo florestal sustentavel.

Aproveitamento de 10 a 12% de materiais para reciclagem provenientes do tratamento
mecanico e biolégico, obtengdo de cerca de 30% de refugos considerados como
Combustivel Derivado de Residuos (CDR) e tratamento dos residuos organicos e
biodegraddveis com o objetivo de obter cerca de 10 a 15% de composto organico para
corretivo de solos agricolas;

De resultados

Redugdo de 50% do consumo energético dos edificios e redugdo em 30% dos consumos
energéticos da iluminagdo publica;

Redugdo do nimero de incéndios e da drea ardida;

Acréscimo da area florestal certificada em gestdo florestal sustentavel.

ISl Valorizacdo, gestdo ativa e preservagdo da rede de biodiversidade do Alto Minho

Principais Linhas de agdo Desenvolvimento de planos de agdo e gestdo da rede de biodiversidade e de paisagens
singulares do Alto Minho (Paisagem Protegida da Lagoa de Bertiandos e S. Pedro d’Arcos e
Paisagem Protegida de Corno de Bico), promovendo a valorizagdo ecoldgica e ambiental das
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Projeto 4.2

Principais Linhas de agdo

Alto Minho sustentavel

atividades produtivas e conservagdo de ecossistemas;

Reforco da rede regional de espagos classificados da regido e incremento da sua
conetividade (por exemplo, o desenvolvimento dos procedimentos de classificacdo de
Hotspots biodiversidade no Alto Minho, envolvendo, designadamente a Serra d’Arga, a
Veiga da Mira e os estuarios dos rios Minho, Lima e Coura);

Desenvolvimento de um sistema de informagdo de suporte ao ordenamento e a gestdo ativa
da biodiversidade e dos espacos classificados;

Promocdo da Certificagdo da Gestdo Florestal Sustentdvel: (i) diferenciacdo positiva da
gestdo florestal sustentavel pela valorizagdo do produto, (ii) Elaboragdo da Estratégia da
Paisagem do Alto Minho, abrangendo o reconhecimento de diferentes unidades e
subunidades e a definicdo dos programas de prote¢do, melhoria, recuperagdo e
requalificagdo, (iii) analise da viabilidade da montagem técnica, financeira e institucional da
criagdo de um Jardim Botanico, tendo em vista a preservagao da flora e fauna autéctone, de
“arquivo genético” da regido;

Promogdo da “Iniciativa Integrada de Valorizagdo de Recursos, Gestdo Territorial e
Prevencdo de Riscos na Serra D’Arga”;

Desenvolvimento de um programa de educagdo e sensibilizagdo ambiental e da promogao
do empreendedorismo verde na rede de biodiversidade do Alto Minho;

Controlo e erradicagdo de espécies invasoras lenhosas a desenvolver nos principais espagos
florestais, faixas litorais e galerias ripicolas.

Projeto integrado de promogao da sustentabilidade energética
do Alto Minho

Realizagdo de estudos sobre a quantificacdo da energia produzida e consumida em
diferentes niveis de analise;

Estruturagdo, dinamizagdo e monitorizagdo do plano de acdo para a promogdo da energia
sustentavel;

Planeamento estratégico do layout dos servigos (eficiéncia estrutural) e do sistema de
transportes (eficiéncia maével);

Acdes de capacitagdo, informagdo e sensibilizagdo energético-ambiental (prémios, guias e
intercdmbio de boas praticas, conferéncias e workshops, capacitacdo das entidades
licenciadoras de ordenamento do territdrio, de ambiente e de obras publicas e promogdo de
concursos de compras publicas ecoldgicas);

Sensibilizagdo da necessidade de realizagdo de auditorias energéticas industriais, mesmo
para empresas ndao obrigadas pela legislagdo em vigor, e promog¢do da utilizagdo da
cogeragdo a nivel industrial;

Montagem, dinamizagdo e acompanhamento de iniciativas piloto orientadas para a
promogado da eficiéncia energético-ambiental e da utilizagdo de energias renovaveis;

Promogdo da biomassa florestal no Alto Minho, incluindo o desenvolvimento das técnicas
de recolha, tratamento e transporte da biomassa até ao centro de consumo e criagdo de um
rede de parques de pré-tratamento;

Promogdo da eficiéncia energética nos edificios municipais abrangidos pelo Sistema
Nacional de Certificagdo Energética (SCE): identificacdo dos edificios, realizagdo de
auditorias energéticas para emissdao de certificados energéticos, emissdo de certificados
energéticos, implementagdo de medidas de melhoria elencadas em sede de Auditoria/PRE e
PACQAI, analise e aplicagdo de solugdes de micro e mini cogeragdo (poténcias elétricas
inferiores a 100kW) e monitorizagdo de consumos;

Promogdo da eficiéncia energética em edificios, equipamentos e infraestruturas municipais
ndo abrangidos pelo SCE: identificagdo dos edificios, equipamentos e infraestruturas,
instalacdo de sistemas de telecontagem de consumos energéticos, obtengdo e
processamento de dados para monitorizagdo e gestdo de consumos, analise e aplicagdo de
solugbes de micro e mini cogeragdo (poténcias elétricas inferiores a 100kW) e report dos
resultados obtido;

Realizagdo de estudos sobre a iluminagdo publica da regido e desenvolvimentos de solugdes
para minimizar consumos;

Promocgdo da reestruturagdo da iluminagdo nos edificios publicos através da substituigdo de
lampadas e automatizagdo e dos processos;
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Projeto 4.3

Principais Linhas de agdo

Projeto 4.4

Principais Linhas de agdo

Projeto 4.5

Principais Linhas de agdo

Alto Minho sustentavel

Monitorizagdo e gestdo de consumos energéticos;

Criagdo de base de dados alusiva a iluminagdo publica e respetiva integragdo nos SIG
municipais (georreferenciagdo e caracterizagdo);

Instalagdo de sistemas de regulagdo de fluxo luminoso e de sistemas de telecontagem;

Andlise custo-beneficio das solugdes LED disponiveis no mercado.

Recuperagdo de areas degradadas

Promogdo de uma estratégia de recuperagdo de espagos degradados, priorizando estas
intervengdes de acordo com a proximidade a espagos de exceléncia ambiental e o impacte
na paisagem rural;

Reabilitagdo e recuperagdo ecoldgica de pedreiras;

Conservagdo e reabilitagdo da rede hidrografica, incluindo limpeza e desassoreamento de
linhas de agua, zonas ribeirinhas e das zonas humidas, aplicagdo de técnicas de engenharia
natural e recuperagdo das galerias ripicolas dos principais rios;

Recuperagdo de dreas mineiras: projetos e obras de recuperagdo ambiental e respetivos
estudos de impacte ambiental.

Capacitagdo, prevengdo e mitigagao de riscos

Desenvolvimento de processos de capacitagdo, quer ao nivel tecnoldgico, quer sobretudo da
formagdo relacionada com as politicas, aspetos legais, organizacionais e técnicos relativos a
identificagcdo, analise, caracterizagdo e mitigagdo do risco;

Formagdo qualificada e aplicada a identificagdo e gestdo do risco e agBes de sensibilizagdo
dos agentes e populagdes;

Desenvolvimento de uma plataforma de gestdo do risco que garanta a recolha, gestdo,
andlise e publicagdo de base de dados espaciais, enquanto elementos criticos na
comunicagdo entre agentes envolvidos e na garantia da continuidade temporal entre as
diversas unidades administrativas e escalas de intervengdo na avaliagdo e gestdo dos riscos
tecnoldgicos e ambientais, possibilitando, em simultaneo, informar o cidaddo sobre a
disponibilizagdo e alocagdo de meios indispensdveis a garantia da sua integridade fisica e
patrimonial;

Missdes internacionais (redes colaborativas de trabalho e conhecimento);

Mitigagdo de riscos de cheias e inundagdes: planos de gestdo de riscos centrados na
prevencdo, protecdo e atuagdo, incluindo o desenvolvimento de ferramentas de apoio ao
desenvolvimento de previsdo e alerta precoce;

Prevencdo florestal: estruturacdo da rede primaria regional de defesa da floresta contra
incéndio, através do desenvolvimento de atividades de planeamento conjunto e gestdo de
faixas de combustibilidade, melhoramento das comunicagdes e de infraestruturas viarias de
acesso, vigilancia em periodos criticos e campanhas de sensibilizagdo local, reestruturagdo e
melhoria das infraestruturas e logistica de suporte a DFCI, estudo, avaliagdo e
implementagdo de protocolos de reciprocidade municipal e especializagdo das equipas de
sapadores florestais;

Prevencdo de riscos de acidentes rodoviarios, implementando passagens para pedes e
técnicas de acalmia de trafego nos principais pontos negros de sinistralidade identificados e
melhorando a visibilidade e a sinalizagdo de perigo na rede rodo-ferroviaria.

Melhoria dos niveis de qualidade, atendimento, integragdo e eficiéncia do sistemas de
abastecimento de agua e dos sistemas de recolha e drenagem de aguas residuais

Promogdo do desenvolvimento sustentavel e qualidade de vida das populagdes através de
intervengdes na vertente “em baixa” (modelo ndo verticalizado e respetiva articulagdo com
a “alta”);

Dotagdo de infraestruturas “em baixa” de abastecimento de agua, de recolha e drenagem
de aguas residuais, de redugdo de perdas de agua e substituicdo de redes;

Generalizagdo dos sistemas de telegestdo das redes de abastecimento de agua e de
drenagem de d4guas residuais: monitorizagdo remota do estado dos equipamentos
existentes, controlo automatico e remoto dos equipamentos eletromecanicos (grupos de
bombagem, vélvulas motorizadas e bombas doseadoras), base de dados com relatérios de
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Projeto 4.6

Principais Linhas de agdo

Alto Minho sustentavel

exploragdo e sistema de prevengdo para envio de alarmes via SMS;

Desenvolvimento de um sistema SIG territorial como suporte a gestdo de infraestruturas
municipais de redes de abastecimento de agua e de drenagem de aguas residuais.

Melhoria da recolha, tratamento e otimizagdo sustentdvel de residuos sélidos no Alto
Minho

Melhoria do desempenho ambiental da regido ao nivel da gestdo dos residuos sélidos, num
conceito de atividade sustentavel, geradora de valor e emprego;

Recuperagdo, numa primeira fase, via tratamento mecanico e triagem automatica, da fracdo
reciclavel de embalagens presentes nos residuos urbanos indiferenciados produzidos na
regido que ndo se conseguem recuperar via ecopontos;

Valorizagdo, numa fase posterior, na sequéncia de um upgrade a instalagdo a construir na
primeira fase, de parte da matéria organica e preparar CDR a partir dos refugos gerados,
tendo em vista o seu processamento posterior em unidades regionais com capacidade
excedentdria disponivel;

Construgdo de uma unidade de tratamento mecanico em Viana do Castelo e adaptagdo da
atual central de triagem as novas fungbes/fluxos de materiais, constituida por
equipamentos modernos de processamento de residuos (abre-sacos, leitores oticos,
separadores balisticos, cabines de triagem, equipamentos de movimentagao, transferéncia
e contentorizacdo);

Prossecugdo do cumprimento das metas estabelecidas para reducdo da deposi¢do de
embalagens e matéria organica em aterro;

Campanhas de informagdo, sensibilizagdo e publicidade;
Assessoria técnica ao nivel de estudos, projetos, fiscalizagdo e outras atividades associadas;

Preparagdo para recupera¢do de materiais recicldveis e estabilizagdo da matéria organica e
residuos biodegradéveis para desvio de deposigdo com base no tratamento mecanico e
bioldgico a implementar a montante do aterro sanitdrio;

Construgdo de uma pequena unidade de Tratamento Mecdnico e Bioldgico (TMB), a
montante do aterro sanitario, com uma linha de processamento de 15 ton/hora, perfazendo
o tratamento de 30.000 ton/ano de residuos urbanos;

Caracterizagao fisica dos residuos do sistema multimunicipal da Valorminho;
Avaliagdo do potencial das componentes a obter para reciclagem, CDR e compostagem;

Definicdo da linha de processamento do TMB em conformidade com os equipamentos
pretendidos em fungdo dos objetivos pretendidos;

Dinamizagdo de campanhas de informagdo e sensibilizagdo geral, em particular junto dos
agricultores e cooperativas agricolas;
Monitorizagdo dos resultados obtidos;

Promogdo de concursos publicos para aquisigdo de contentores de pequena e média
capacidade e viaturas de recolha, em conformidade com as especificagbes técnicas
adequadas para a recolha deste tipo de residuos;

Aquisi¢do de viaturas de recolha de RUB e de contentores especificos junto de grandes e
médios produtores de RUB, procedendo a sua recolha programada e em seguida efetuando
o respetivo transporte em viaturas de recolha adequadas para a central de valorizagdo
organica situada no sistema intermunicipal de proximidade “BRAVAL”, a cerca de 80 km;

Levantamento dos grandes e médios produtores no universo geografico da Valorminho e
realizagdo de um diagndstico e selegdo dos produtores-alvo;

Realizagdo de campanhas de informagdo, sensibilizagdo e publicidade junto dos produtores
definidos.

31



Programa
de acao 5

Entidades dinamizadoras

Articulagdo com o modelo
de governagao

Principais Contributos
para os eixos tematicos do Alto
Minho 2020

Objetivo geral

Principais Objetivos especificos

Pertinéncia

Principais Projetos

Alto Minho
coeso e inclusivo

CIM, CEVAL, Santa Casa da Misericérdia de Viana do Castelo, UDIPSS- Unido Distrital das
Instituigdes Particulares de Solidariedade Social, Secretariado Regional da Unido das
Misericdrdias de Viana do Castelo, ADRIMINHO, ADRIL, ARDAL, EPRAMI, EPRALIMA,
CENFIM, IPVC, In.cubo, ULSAM - Unidade Local de Saude do Alto Minho, Instituto Portugués
de Desporto e Juventude, Instituto Nacional para a Reabilitagdo.

Atratividade residencial e turistica v

Competitividade empresarial

Valorizagdo do territério v
Competitividade * %
Atratividade *
Conectividade * %k k
Resiliéncia * %k %k k k

A construgdo de um territério coeso e inclusivo implica a criagdo de dindmicas de atuagdo
em rede que impulsionem o envolvimento de uma gama alargada de agentes sociais,
institucionais e culturais do Alto Minho, que agregue uma multiplicidade de competéncias
no sentido de providenciar as respostas necessarias e adequadas aos desafios e
constrangimentos que se colocam a regido.

Neste contexto, promover a coesdo social e territorial surge como um objetivo de
sustentagdo fundamental para o modelo de desenvolvimento do Alto Minho, ancorado num
conjunto de agBes que visem o estimulo do trabalho em rede das instituicdes regionais,
numa légia de articulagdo supramunicipal, para melhorar os mecanismos de resposta social,
a 0 acesso aos servigos basicos e avangados, o sistema de ensino pela adequagdo da oferta
formativa as necessidades das empresas que facilitem a insercdo na vida ativa, a
aproximacdo do mundo rural ao mundo urbano, a preservacdo da memdria e da identidade
da regido e a participagdo da comunidade nas questdes relevantes para o desenvolvimento
do territorio.

Dinamizar plano integrado de desenvolvimento e coesdo social do Alto Minho;

Desenvolver os conceitos “Alto Minho saudavel”, associado a qualificagdo dos sistemas
coletivos de salde, e “Alto Minho ativo”, para a promogdo da atividade fisica;

Dinamizar ag¢des integradas de revitalizagdo econdmica, social e urbanistica de zonas
sensiveis, promovendo a valorizagdo de teméticas diferenciadas;

Estabelecer um programa de agdo orientado para o desenvolvimento rural;

Estruturar um sistema de transportes publicos eficiente e eficaz, através da coordenagdo
supramunicipal que garantia a intermodalidade.

0O modelo de desenvolvimento competitivo do Alto Minho ndo se pode colocar a margem de
um crescimento inclusivo, sob pena de se gerarem assimetrias territoriais profundas
consubstanciadas por um definhamento e esvaziamento, ainda mais acentuado, das zonas
de baixa densidade que marcam a identidade da regido, pela exclusdo social da franja da
populagdo mais desfavorecida e pelas caréncias nos servigos publicos prestados. Assim, o
“Alto Minho coeso e inclusivo” surge como um designio estratégico fundamental para uma
participacdo efetiva das pessoas, das instituicGes e do tecido empresarial na economia do
conhecimento e para a afirmagdo da cidadania e da competitividade do territério no
processo de globalizagdo.

5.1 - Promogdo das condigGes de exceléncia no ensino obrigatdrio;
5.2 - Promogdo do livro e da leitura;
5.3 - Promogado de comunidades saudaveis;

5.4 - Planeamento, dinamizagdo e monitorizagdo de iniciativas ancora de desenvolvimento
social;

5.5 - Dinamizagdo de operagdes integradas de revitalizagdo econdmica, social e urbanistica
de zonas urbanas sensiveis;

5.6 - Preservagdo e valorizagdo da memdria coletiva do Alto Minho;

5.7 - Melhoria da mobilidade e da intermodalidade do sistema de transportes do Alto Minho
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Principais Contributos
para os objetivos do QEC

Principais Contributos
para as metas da Europa 2020

Principais Contributos
para os objetivos temdticos

Principais Contributos
para as prioridades
de investimento

Inteligente *
Sustentavel * * *
Inclusivo * % %k ok k

75% da populagdo de idade compreendida entre 20 e 64 anos deve estar
empregada

3% do PIB da UE deve ser investido em |I&D

Os objetivos em matéria de clima/energia “20/20/20” devem ser
cumpridos (incluindo uma subida para 30% do objetivo para a redugdo das v
emissdes, se as condi¢des o permitirem)

A taxa de abandono escolar precoce deve ser inferior a 10 % e pelo menos

40% da populagdo entre os 30 e os 34 anos deve dispor de um diploma de

ensino superior

20 milhdes de pessoas devem deixar de estar sujeitas ao risco de pobreza

Promover o emprego e apoiar a mobilidade laboral;

Investir no ensino, nas competéncias e na aprendizagem ao longo da vida;

Promover a inclusdo social e combater a pobreza;

Reforgar a capacidade institucional e uma administragdo publica eficiente.

O acesso ao emprego para os candidatos a emprego e os inativos, incluindo iniciativas locais
de emprego e apoio a mobilidade dos trabalhadores;

A modernizagdo e a consolidagdo das instituigdes do mercado de trabalho, incluindo
medidas destinadas a aumentar a mobilidade laboral transfronteiras;

A integragdo sustentdvel dos jovens no mercado laboral, em especial dos que ndo estdo em
situagdo de emprego, ensino ou formacdo;

O emprego por conta propria, o empreendedorismo e a criagdo de empresas;

A prevengdo e a redugdo do abandono escolar precoce; o fomento de condi¢bes de
igualdade no acesso ao ensino infantil, primario e secundario de grande qualidade;

Desenvolvimento das infraestruturas de ensino e formagao;

A melhoria do acesso a aprendizagem ao longo da vida, a atualizagdo das aptiddes e das
competéncias dos trabalhadores e o aumento da pertinéncia do ensino e da formagdo para
o mercado de trabalho, incluindo a melhoria da qualidade do ensino e formagdo
profissionais e a criagdo e desenvolvimento de regimes de ensino e aprendizagem
profissional, tais como os sistemas de ensino duais;

A adaptacgdo dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios a mudanga;
O emprego por conta propria, o empreendedorismo e a criagdo de empresas;
As estratégias de desenvolvimento local lideradas pelas comunidades locais;

A luta contra as discriminagdes com base no sexo, origem étnica ou racial, religido ou
crenga, deficiéncia, idade ou orientagdo sexual;

Investir na saude e nas infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento
nacional, regional e local, para a redugdo das desigualdades de saude e para a transi¢do dos
servigos institucionais para os servigos de base comunitaria;

A prevengdo e a redugdo do abandono escolar precoce; o fomento de condi¢bes de
igualdade no acesso ao ensino infantil, primdrio e secundario de grande qualidade;

A promogdo da economia social e das empresas sociais;
O envelhecimento ativo e saudavel;

O apoio ao crescimento propicio ao emprego através do desenvolvimento do potencial
enddégeno como parte integrante de uma estratégia territorial para areas especificas,
incluindo a conversdo de regides industriais em declinio e a maior acessibilidade e
desenvolvimento de determinados recursos naturais e culturais;

O apoio a criagdo e alargamento de capacidades avangadas de desenvolvimento de
produtos e servigos;

O apoio a capacidade das PME para participarem nos processos de crescimento e inovagao;
O apoio a regeneragao fisica, econdmica e social das comunidades e zonas urbanas e rurais
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desfavorecidas;

O investimento nas capacidades institucionais e na eficiéncia das administragdes e dos
servigos publicos, a fim de realizar reformas, legislar melhor e governar bem.

Principais Indicadores

De realizagdo Otimizagdo da gestdo e do funcionamento do parque escolar (novos agrupamentos,
reconversdo e projetos educativos de exceléncia);

Implementagdo da telemedicina;

Atualizagdo da carta social e monitorizar o Plano De Desenvolvimento Social do Alto Minho;

Otimizagdo da cobertura da resposta social (redugdo de sobreposicdes com cobertura a
100%) e monitorizar as necessidades localizadas;

Requalificagdo e revitalizagdo do comércio e servigos nos centros urbanos;

Implementagdo de normas de qualidade padrdo no comércio e servigos nos centros
urbanos;

Diversificagdo das exploragdes agricolas;
Estabelecimento de circuitos curtos de comercializagdo em rede.

Redugdo do desemprego, com maior enfoque no desemprego estrutural e no desemprego
jovem (em relagdo a média do Pais e a regido Norte);

De resultados

Redugdo da taxa de abandono escolar;

Aumento do numero de recrutamentos pelas empresas dos alunos provenientes do sistema
de ensino (superior e profissional) do territério;

Redugdo da taxa de incidéncia das doengas de risco (cardiacas, vasculares);
Aumento os niveis de participacdo da populagdo idosa em programas ocupacionais;
Redugdo dos niveis de pobreza e das situagdes de risco;

Aumento do volume de negdcios nos centros urbanos;

Retencdo da populagdo nas zonas rurais (ou captagdo de novos residentes);

Aumento dos fluxos turisticos nas zonas rurais.

Projeto 5 Promogao das condi¢Ges de exceléncia no ensino obrigatério

Principais Linhas de acio Promogdo da carta educativa intermunicipal “Alto Minho 2020”, definindo os mecanismos
de articulagdo entre as politicas locais de territdrio e as politicas de educagdo no sentido de
estabelecer estratégias de regulagdo da oferta e da procura de ensino e de desenvolvimento
do didlogo entre as vdérias ofertas educativas, para que se constitua como um instrumento
fundamental de planeamento e refor¢o da gestdo racional dos recursos, que: (i) visa
potenciar a qualificagdo da oferta educativa da regido, orientando o sistema educativo em
fungdo do desenvolvimento demogréfico, econémico e sociocultural da regido, (ii) contribuir
para as tomadas de decisGes relativamente a construgdo de novos empreendimentos, ao
encerramento de escolas, a reconversio e adaptagdo do parque, a otimizagdo da
funcionalidade da rede existente e a respetiva expansdo e otimizagdo da utilizagdo dos
recursos consagrados a educagdo numa perspetiva intermunicipal;

Promogdo de projetos educativos de exceléncia, que contribuam para desenvolver o
potencial de aprendizagem e os niveis de exceléncia do ensino do 2.2 e 3.2 ciclos do ensino
primario e do secundario: planeamento de projetos, workshops, trabalhos colaborativos,
semanas culturais e cientificas e participagdo em programas educativos externos;

Projeto “em busca do conhecimento experimental”: criagdo de pequenos laboratérios de
ciéncia ativa (um por agrupamento, nos principais centros escolares), em unidades do 1.2
ciclo do ensino primario, como espacgos interativos de experimentacdo e divulgacdo
cientifica e tecnoldgica, onde se dinamizem atividades que estimulem o gosto pela ciéncia,
podendo integrar atividades de experimentagdo na drea da fisica e da quimica, ou em
dominios associados aos principais clusters regionais, como o mar, a energia, o ambiente e a
floresta;

Projeto “O Alto Minho no curriculum do 1.2 ciclo do ensino primario”: introdugdo no
curriculum formal do 1.2 ciclo do ensino primario de uma componente que venha a reforgar,
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no futuro, os principais clusters do Alto Minho;

Projeto “educar nas empresas”: aproximac¢do de alunos do 9.2 e 10.2 anos de escolaridade
as empresas da regido, inserindo os alunos nas empresas de maior dimensdo ou potencial
do Alto Minho, durante um ou dois dias;

Promogado do projeto piloto “educagdo para o empreendedorismo no Alto Minho” junto de
mais docentes, mais alunos e mais escolas do ensino pré-escolar, 1.2 e 2.2 ciclos do ensino
primario;

Alargamento do projeto piloto “educacdo para o empreendedorismo no Alto Minho” ao 3.2
ciclo do ensino primario e ao ensino secundario;

Dinamizagdo da iniciativa “Growing Up Alto Minho — Educagdo para o empreendedorismo
nas escolas profissionais”, promovendo ag¢des de sensibilizagdo para o empreendedorismo,
captagdo de talentos e concursos de ideias de negdcio junto de formadores e formandos;

Promogado e divulgacdo da rede “EdukKempreende”: criagdo da rede, plataforma informatica
e logo 3D (através de um concurso de ideias dirigido as criangas) e suporte de divulgagdo
dos resultados dos projetos das criangas;

Concurso de projetos empreendedores e agBes de benchmarking e de boas praticas de
educagdo para o empreendedorismo;

Concurso escolar “Alto Minho 2020”: realizagdo anual de um concurso escolar, onde se
desafiam os alunos dos estabelecimentos escolares publicos e privados, do ensino primario,
secundario, profissional e superior, a construirem uma visdo do Alto Minho em 2020, sob as
mais diversas categorias e variadas formas de expressdo artistica (ilustracdo, escrita,
audiovisual e novas tecnologias);

Dinamizagdo da iniciativa “matematica — um passaporte para o futuro”: estimulo ao
conhecimento da matemdtica junto dos alunos do ensino primdrio e secunddrio,
envolvimento e capacitagdo dos professores e dos alunos, estruturagdo de parcerias entre o
Instituto Politécnico de Viana do Castelo, os municipios e a comunidade escolar, realizagdo
de uma feira de ideias e entrega de prémios.

Promogao do livro e da leitura

Promogdo de servigcos de proximidade de leitura junto da populagdo das zonas de baixa
densidade;

Dinamizagdo de iniciativas piloto de promogado do livro e da leitura junto da populagdo: (i)
leitura encenada de textos literdrios ou lendas junto da populacdo da terceira idade,
propondo a escolas do 1.2 e 2.2 ciclo a recolha de histérias junto da populagdo mais idosa
residente em lares ou a frequentar centros de dia e (ii) encontros com autores
contemporadneos (escritores e ilustradores) de literatura infanto-juvenil, nos quais estes
explicam todo o processo de criagdo de um livro até a sua edigdo e colocagdo nas livrarias;

Recolha e selegdo das principais lendas e narrativas originarias da regido;

Concursos literdrios e de banda desenhada.

Promogdo de comunidades saudaveis

Promogao da atividade fisica junto dos cidaddos da regido;

Iniciativas piloto junto de escolas, publicos alvo da terceira idade, empresas, pessoas com
deficiéncia ou incapacidade e populagSes desfavorecidas;

Definicdo de metodologias, guias e sistemas de monitorizagdo e um programa de
informagdo e comunicagdo;

Dinamizagdo da iniciativa “formar para mudar a saude no Alto Minho”: organizagdo de
modulos formativos de reforgo das capacidades dos colaboradores, em consonancia com as
necessidades dos servigos e cuidados de saude da regido — desempenho profissional
centrado nas necessidades do cidaddo, processos assistenciais integrados, utilizagdo de
novas ferramentas e modelos de gestdo nas unidades de saude, gestdo por objetivos e
organizacional, gestdo de pessoas, de conflitos e lideranga e governagdo clinica e em saude;

Programa “comunicar satide no Alto Minho”: (i) agdes orientadas para os problemas de
salde com maior incidéncia na regido, (ii) a¢des integradas e continuadas em areas de
projetos educativos nas escolas e incorporadas nos eventos sociais e comunitérios e (iii)
acoes de divulgagdo junto dos turistas sobre a cobertura e qualidade de desempenho dos

35



Programa

de acao 5

Projeto 5.4

Principais Linhas de agdo

Alto Minho
coeso e inclusivo

servigos de saude da regido;

Programa “e-saide no Alto Minho”: promogdo dos servicos de telemedicina e
teleassisténcia de saide em zonas de baixa densidade.

Planeamento, dinamiza¢gdo e monitorizagdo de iniciativas ancora de desenvolvimento
social

Estruturagdo, dinamizagdo e monitorizagdo do plano de desenvolvimento social do Alto
Minho: diagnéstico prospetivo, defini¢do da visdo, prioridades e plano de agdo, capacitagdo
dos atores chave, articulagdo com os planos de desenvolvimento social municipais e
definigdo do modelo de governagdo;

Atualizagdo da carta social do Alto Minho, enquanto instrumento fundamental para o
planeamento da coesdo social do territério e para a gestdo da capacidade instalada:
identificacdo das respostas sociais existentes, georreferenciagdo das problematicas e
ocorréncias sociais identificadas nos diagnosticos concelhios e das respostas sociais
existentes, implementagdo de um sistema de monitorizagdo e integragdo de medidas para
assegurar a acessibilidade e participagdo das pessoas com deficiéncia;

Promogao da iniciativa “educagdo para todos”, contribuindo para a melhoria da orientagao,
apoio e acompanhamento escolar e para resolugdo de problemas comportamentais,
disciplinares, de insucesso, abandono ou absentismo escolar: criagdo de equipas
multidisciplinares (escola e instituicbes de apoio social), programas de refor¢o do apoio e
orientagdo escolar, promogdo de a¢des de formacgdo parental nas escolas e promogdo de
acoes de formagdo para pessoal docente e ndo docente sobre gestdo de conflitos;

Promogdo do envelhecimento ativo: programas de atividades ocupacionais para idosos
(universidade sénior) e alargamento do projeto “atividade a todo o Alto Minho”;

Qualificacdo da rede de equipamentos e servicos de coesdo territorial, certificagdo da
qualidade das respostas sociais e articulagdo e melhoria das respostas de apoio domicilidrio;

Dinamizagdo da responsabilidade social das organizagdes, empresas e sociedade civil:
incentivo ao mecenato individual e empresarial, dinamizagdo de um banco de voluntariado
supramunicipal, promogdo da igualdade de oportunidades e de um servigo de informacdo e
mediagdo para pessoas com deficiéncia ou incapacidades;

Promogdo do empreendedorismo social, enquanto fator de inclusdo, de capacitagdo e de
inovagdo social, contribuindo para uma comunidade regional mais coesa e solidaria: agdes
de divulgagdo, sensibilizagdo e orientagdo para o empreendedorismo social, criagdo de uma
bolsa de projetos sociais inovadores e promogdo de um concurso de ideias de inovagdo
social;

Desenvolvimento de um programa de apoio a participacdo publica e interinstitucional para
o desenvolvimento social: realizagdo de grupos de trabalho, workshops tematicos (que
permitam a recolha de contributos, a partilha de experiéncias e a criagdo de consensos
sobre intervengdes prioritarias no territério), acSes de benchmarking no dominio da
inovagdo social, disponibilizagdo (via plataforma informatica) de toda a informagdo e
documentagdo produzida e criagdo de um sistema de indicadores de monitorizagdo das
dindmicas de evolugdo social e econdémica do territdrio;

Apoio e acompanhamento das Redes Sociais concelhias, ao nivel da operacionalizagdo e
avaliacdo dos Planos de Agdo anuais, em articulagdo com o Plano de Agdo Supraconcelhio:
(i) desenvolvimento e atualizagdo da plataforma de planeamento prospetivo com
responsabilizacdo de diferentes atores sociais, (ii) desenvolvimento da ferramenta
comunicacional online para todas as Redes Sociais, com diferentes niveis de acesso, (iii)
ampliagdo da base de dados georreferenciada com os recursos sociais existente e
desenvolvimento de um front-office para divulgagdo e promog¢do das instituicGes e
respetivas iniciativas sociais;

Dinamizagdo de um programa de voluntariado jovem, no sentido de promover a cidadania
ativa dos jovens, através do desenvolvimento de projetos em diversas areas como apoio a
idosos, a criangas, florestas e eficiéncia energética, etc, que (i) estimulem o espirito de
iniciativa dos jovens, criatividade e empregabilidade; (ii) promovam comportamentos
sauddveis, nomeadamente através da promogdo da pratica de atividades desportivas como
um meio para promover estilos de vida saudaveis; (iii) projetos que visem a sensibilizagdo
dos jovens para as questdes ambientais, (iv) desenvolver programas de ocupagdo de tempos
livres, campos de férias, programas de voluntariado digital no sentido de fomentar o uso das
novas tecnologias para resolver problemas sociais.
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Dinamizagdo de operagdes integradas de revitalizagdo econémica, social e urbanistica de
zonas urbanas sensiveis

Projetos e iniciativas integradas de qualificagdo do espago publico e de organizagdo,
localizagdo e desenvolvimento de atividades econdmicas;

Projetos de sensibilizagdo da populacdo mais desfavorecida para a utilizagdo de novas
tecnologias de informagdo e comunicagdo;

Projetos de apoio a populagdo idosa e com necessidades especiais, de integragdo social e
iniciativas de prevengdo da delinquéncia e de prevengdo, controlo e recuperagdo da
toxicodependéncia;

Projetos de inovagdo socioeducativa e de animagdo sociocultural e desportiva;

Criacdo e remodelagdo de equipamentos culturais e desportivos de proximidade.

Preservagao e valorizagdo da memodria coletiva do Alto Minho

Qualificagdo dos museus e exposicdes permanentes: (i) apoio a criagdo de condigBes
indispensdveis ao reconhecimento oficial da qualidade técnica dos museus, com vista a
adesdo a rede portuguesa de museus, (ii) desenvolvimento de agdes de valorizagdo de
exposi¢des permanentes, nomeadamente a digitalizagdo e disponibilizagdo on-line do
acervo regional, a concecdo de programas museograficos e a criagdo de percursos
expositivos, (iii) acdes de qualificagdo e restauro do espdlio museoldgico, (iv)
desenvolvimento de iniciativas de sensibilizagdo, divulgagdo e promogdo da conservagdo
preventiva e restauro e de projetos educativos;

Valorizagdo dos arquivos: apoio a criagdo de condig¢Ges indispensaveis a disponibilizagdo do
espodlio, nomeadamente apoio a aquisicdo de digitalizadores e servidores e apoio a
digitalizagdo e disponibilizagdo do espdlio na rede portuguesa de arquivos.

Melhoria da mobilidade e da intermodalidade do sistema de transportes do Alto Minho

Coordenagdo e intermodalidade do sistema de transportes do Alto Minho, integrando de
forma eficaz todos os operadores publicos e privados;

Andlise da viabilidade da montagem técnica, institucional e financeira de um interface de
transportes no cruzamento dos principais eixos rodovidrios A27 e A3 (Ponte de Lima);

Melhoria dos servigos e horarios de transporte urbano (rodoviario, ferroviario e fluvial)
entre localidades do espago transfronteirigo;

Identificacdo dos circuitos internos e transfronteiricos prioritarios e sua organizagdo,
operacionalizagdo e implementacgdo;
Disponibilizagdo de informagdo e comunicagdo (horarios, locais de paragens e interfaces, e

tarifarios), valorizando as condi¢des de mobilidade e de conectividade de pessoas e bens
nesses circuitos;

Planeamento das necessidades em termos de oferta e frequéncia de transporte de
passageiros;
Propostas de corre¢do de anomalias e ineficiéncias do sistema de transportes;

Capacitagdo institucional para o planeamento e gestdo intermunicipal do sistema de
transportes locais;

Andlise de viabilidade da montagem técnica, financeira e institucional da implementagdo de
um sistema de transportes que assegure circuitos regulares de ligagdo do Alto Minho ao
exterior, nomeadamente ao aeroporto do Porto ou ao terminal de cruzeiros do porto de
LeixGes (a exemplo da GetBus, que atualmente ja faz a ligagdo do aeroporto do Porto para
Braga);

Provisdo de servigos publicos de qualidade e de proximidade com ganhos de escala e
maiores niveis de eficiéncia e eficacia;

Plataforma de gestdo intermunicipal de transportes, envolvendo a georreferenciagdo das
linhas de transportes coletivos e escolares e a respetiva procura potencial;

Estruturacdo e desenvolvimento de uma iniciativa piloto de sistemas de transportes em
zonas de baixa densidade da regido;

Capacitagdo de recursos humanos para o planeamento e gestdo do sistema de transportes
locais;
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Principais Entidades
dinamizadoras

Articulagdo com o modelo
de governagdo

Principais Contributos
para os eixos tematicos do Alto
Minho 2020

Objetivo geral

Principais Objetivos especificos

Pertinéncia

Alto Minho com potencial endégeno

CIM Alto Minho, CEVAL, Capitania do porto de Caminha e do porto de Viana do Castelo,
AssociagBes de pescadores, Centro de formagdo profissional das pescas e do mar, Mutua
dos pescadores, Administragcdo da regido hidrogréfica do Norte, Dire¢do regional de
agricultura e pescas do Norte (Direcdo Regional da Agricultura e Ministério da Agricultura),
Estaleiros navais de Viana do Castelo, Estaleiros Atlantico — barcos de recreio, Estaleiros do
Norte — embarcagBes profissionais e recreativas, NAVELETHES — constru¢do e reparagdo
naval, Vianalocals, Clube nautico de Ponte de Lima, Clubes de vela, Marina Viana, Instituto
de investigacdo das pescas e do mar — IPIMAR, Instituto nacional de recursos biolégicos —
INRB, Centro de investigagdo marinha e ambiental — CIIMAR, IPVC, In.cubo, Area Alto Minho,
Empreendimento edlico do Vale do Minho, ENERCOM, ADENE — agéncia para a energia,
Centro de biomassa para a energia, Associa¢Ges florestais, Autoridade florestal nacional,
Valminho — Associagdo de Produtores Florestais do Vale do Minho, Diregdo regional da
agricultura, Parque Nacional da Peneda-Gerés, Polo de competitividade para as florestas,
Adriminho, ADRIL, Associagdo para o Desenvolvimento Regional do Minho - ADERE,
Ministério da Agricultura — Diregdo regional Norte, Escola agraria de Ponte de Lima, ARDAL,
Adegas cooperativas, Cooperativas agricolas, Instituto da Vinha e do Vinho, Escola Superior
Agraria, Aguas do noroeste, Entidade reguladora dos servigos de aguas e residuos — ERSAR,
Escolas profissionais, Instituto de Emprego e Formagao Profissional — IEFP, Diregdo regional
de educagdo do Norte - DREN

Atratividade residencial e turistica v
Competitividade empresarial v

Valorizagdo do territério

Competitividade * %k *
Atratividade * %k k k
Conectividade *
Resiliéncia * %k *

A valorizagdo econdmica dos recursos endogenos do Alto Minho constitui-se como um
motor para afirmagdo de um modelo de desenvolvimento competitivo. Com efeito,
montanha, vales, rios e mar assumem-se como elementos ancora para o desenvolvimento
de uma gama alargada de atividades ligadas a fileira florestal, ao setor agroalimentar, a
economia do mar e as energias renovaveis com capacidade para gerar emprego e criar
riqueza de forma sustentada na regido.

Neste contexto, é fundamental impulsionar um conjunto alargado de atividades assentes
em modelos produtivos que se mostrem competitivos num quadro concorrencial cada vez
mais exigente, onde as dinamicas da procura e a importancia da incorporagdo de
conhecimento vdo redefinindo com maior intensidade os modelos de negdcio, e sejam
capazes de acompanhar ou até liderar os processos de transformag&o nos préprios modelos
de produgdo, orientando-os para praticas sustentdveis que se vdo assumindo como
exigéncias da economia de baixo carbono e como tendéncias mais vincadas nos modelos de
consumo.

Valorizar o potencial econdémico dos recursos enddégenos mar e rios, com o
desenvolvimento de modelos de negdcio ligados a economia do mar, assentes em principios
de inovacdo e diferenciagdo e devidamente orientados para diferentes tipos de procura;

Reforgar, reorientar e desenvolver as atividades ligadas a fileira da floresta, ao setor
agroalimentar e as energias renovaveis, promovendo uma oferta formativa regional
orientada para estas atividades que consiga alavancar novos modelos de negdcio, novos
processos produtivos e orientar a produgdo para diferentes segmentos de procura;

Dinamizar a rede hidrografica principal, estabelecendo as condi¢des de navegabilidade que
permitam explorar o potencial econémico, turistico e ambiental do recurso “agua” no Alto
Minho.

Os recursos enddgenos do Alto Minho assumem uma importancia decisiva para a afirmagdo
do territério, na medida em que se constituem como vetores fundamentais para o
desenvolvimento sustentado do tecido econdmico e social, pelo potencial que revelam na
criagdo de emprego e riqueza e pelo seu papel enquanto elementos essenciais para a defesa
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Principais Projetos

adramento na Estrat

Alto Minho com potencial endégeno

e projecdo da identidade da regido. Assim, o Alto Minho encontra na valorizagdo dos
recursos enddégenos o mecanismo privilegiado para a construgdo de uma regido mais
competitiva, enquanto espago de afirmagdo de empresas através de produtos
diferenciados, mais resiliente e mais atrativa, conjugando a preserva¢do do patriménio
ambiental com a valorizagdo econédmica dos seus elementos identitarios.

6.1 - Valorizagdo do potencial econémico dos recursos mar e rios, agroalimentares, floresta
e do sistema produtivo territorial da energia;

6.2 - Desenvolvimento da pesca, aquacultura e industria do pescado;

6.3 - Valorizagdo do potencial econdmico, ambiental e turistico da rede hidrografica
principal do Alto Minho;

6.4 - Promogdo do modo de produgédo bioldgico;
6.5 - Reforgo da vocagdo vitivinicola do Alto Minho;

6.6 - Valorizagdo do Potencial dos recursos endégenos associados ao patriménio ambiental,
cultural e paisagistico e a agro-silvo-pastoricia;

6.7 - Promogdo para o desenvolvimento rural no Alto Minho;
6.8- Valorizagdo e promogdo do artesanato do Alto Minho;

6.9 - Promogdo da competitividade do sistema produtivo territorial da pedra;

Principais Contributos
para os objetivos do QEC

Principais Contributos
para as metas da Europa 2020

Principais Contributos
para os objetivos temdticos

Principais Contributos
para as prioridades
de investimento

Inteligente * %
Sustentavel * % Kk
Inclusivo * %k

75% da populagdo de idade compreendida entre 20 e 64 anos deve estar
empregada

3% do PIB da UE deve ser investido em 1&D v
Os objetivos em matéria de clima/energia “20/20/20” devem ser

cumpridos (incluindo uma subida para 30% do objetivo para a redugdo das

emissdes, se as condi¢des o permitirem)

A taxa de abandono escolar precoce deve ser inferior a 10 % e pelo menos

40% da populagdo entre os 30 e os 34 anos deve dispor de um diploma de

ensino superior

20 milhdes de pessoas devem deixar de estar sujeitas ao risco de pobreza v
Investir no ensino, competéncias e aprendizagem ao longo da vida;

Promover o emprego e apoiar a mobilidade laboral;

Reforgar a investigagdo, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao;

Apoiar a transicdo para uma economia com baixas emissdes de carbono em todos os
sectores;

Reforgar a competitividade das pequenas e médias empresas e dos sectores agricola
(FEADER), das pescas e da aquicultura (FEAMP);

Promover transportes sustentdveis e eliminar os estrangulamentos nas principais redes de
infraestruturas;

Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos.

A melhoria do acesso a aprendizagem ao longo da vida, a atualizagdo das aptiddes e das
competéncias dos trabalhadores e o aumento da pertinéncia do ensino e da formagdo para
o mercado de trabalho, incluindo a melhoria da qualidade do ensino e formagdo
profissionais e a criagdo e desenvolvimento de regimes de ensino e aprendizagem
profissional, tais como os sistemas de ensino duais;

O apoio ao crescimento propicio ao emprego através do desenvolvimento do potencial
enddégeno como parte integrante de uma estratégia territorial para areas especificas,
incluindo a conversdo de regides industriais em declinio e a maior acessibilidade e
desenvolvimento de determinados recursos naturais e culturais;

A promogdo do investimento das empresas em inovagdo e investigacdo, o desenvolvimento
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de ligacGes e sinergias entre empresas, centros de I&D e o ensino superior, em especial no
dominio de desenvolvimento de produtos e servigos, transferéncia de tecnologia, inovagdo
social e aplicagdes de interesse publico, estimulagdo da procura, redes, clusters e inovagdo
aberta através de especializacdo inteligente, apoio tecnoldgico e investigacdo aplicada,
linhas-piloto, recursos humanos, agdes precoces de validagdo de produtos, capacidades
avangadas de produgdo e primeira produgdo de tecnologias seminais essenciais, bem como
difusdo de tecnologias de interesse geral;

A promogdo do espirito empresarial facilitando nomeadamente o apoio a exploragdo
econdmica de novas ideias e incentivando a criacdo de novas empresas, inclusive através de
viveiros de empresas;

O desenvolvimento e aplicagdo de novos modelos empresariais para as PME, tendo
especialmente em vista a sua internacionalizagao;

O apoio a criagdo e alargamento de capacidades avangadas de desenvolvimento de
produtos e servigos;

O apoio a capacidade das PME para participarem nos processos de crescimento e inovagao;
A promogdo da produgdo e distribuicdo de fontes de energia renovaveis;
O fomento da investigag¢do, inovacdo e adogdo de tecnologias de baixa emissdo de carbono.

O desenvolvimento de sistemas de transportes ecoldgicos e com baixa emissdo de carbono,
nomeadamente os transportes fluviais e maritimos, os portos e as ligagdes multimodais;

A protecdo e reposigdo da biodiversidade, a protecdo e reabilitagdo dos solos e a promogdo
de servigos ligados a ecossistemas, incluindo a rede NATURA 2000 e infraestruturas verdes.

Principais Indicadores

De realizacdo Oferta de cursos orientados para as atividades ligadas a valorizagdo dos recursos
enddgenos;

Cadastro dos prédios rusticos e das dreas com potencial para a produgdo;

Instalagdo de um centro de materiais para a industria da ndutica de recreio;

Melhoria das condigdes para a pesca (portos, ancoradouros, aprestos, mercados de venda
direta e seguranca a bordo);

Melhoria condigdes de navegabilidade dos rios;

AcgGes que visem a promogao da regido e a internacionalizagdo de empresas;
Criacdo de um modelo de produgdo bioldgica regional;

Garantir o repovoamento de espécies enddgenas;

Dinamizagdo das associagdes de produtores.

Aumento do ritmo de criagdo de emprego e do nimero de empresas nos setores ligados a
valorizagdo dos recursos enddgenos;

De resultados

Aumento do valor acrescentado nas exportagdes nos setores ligados aos recursos
enddgenos;

Acréscimo da contributo da venda de produtos proveniente de produtos biolégicos no VAB
da regido;

Aumento do efetivo de espécies enddgenas.

Projeto 6.1 Valorizagdo do potencial econémico dos recursos mar e rios, agroalimentares, floresta e
do sistema produtivo territorial da energia do Alto Minho

Desenvolvimento de contratos coletivos de objetivos de qualificagdo profissional:
observagdo da articulagdo do emprego vs competéncias vs formagdo, acdes de articulagdo
da oferta de formagdo inicial e continua, projetos dncora de insergdo profissional, agdes de
acolhimento, informagdo e orientagcdo dos formandos, certificagdo de competéncias e
formagdo de ativos;

Principais Linhas de agdo

AcGes conjuntas de promogao, internacionalizacdo, estudo e dinamizagao;
Levantamento e atualizagdo do cadastro de prédios rusticos;

Promogdo do centro de transferéncia de conhecimento da energia no Alto Minho e estudo
do potencial energético da regido;
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Projeto 6.2

Principais Linhas de agdo

Projeto 6.3

Principais Linhas de agdo

Projeto 6.4

Principais Linhas de agdo

Projeto 6.5

Principais Linhas de agdo

Alto Minho com potencial endégeno

Iniciativas ancora (publicas e privadas) de 1&D, inovagdo e qualificagdo;

Estruturacdo e Dinamizagdo das Aldeias do Mar: promogdo e valorizagdo do ambiente
costeiro e das comunidades, através da dinamizagdo de um conjunto de projetos de ambito
empresarial, cultural, ambiental e social, e da criagdo de uma plataforma de dinamizagdo da
capacidade empreendedora enddgena, de incentivo a geragdo de novas ideias de negdcio,
tendo em vista a promogdo da sustentabilidade das comunidades piscatérias.

Desenvolvimento da pesca, aquacultura e industria do pescado
AcOes de melhoria das condi¢des de trabalho das comunidades piscatérias (aprestos,
espagos comum de trabalho e mercados de venda direta) e de seguranga a bordo;

Medidas destinadas a promogdo da aquacultura, através da realizagdo de um plano de apoio
a decisdo na instalagdo de novas unidades de produgdo aquicola;

AcGes de manutengdo e melhoria dos portos de pesca;

Introdugdo de inovagdo na “industria do mar”, através da valorizagdo das espécies marinhas
para usos alimentares, da confe¢do dos produtos, da preservagdo e embalamento, de novos
ingredientes, dos processos de avaliagdo e controlo, da eficiente valorizagdo e gestdo de
subprodutos da pesca e da valorizagdo das algas para o desenvolvimento de novos
produtos;

Promogdo da exploragdo de energias renovaveis a partir do mar, particularmente a energia
edlica: apoio a investigacdo e desenvolvimento (ligacdo das empresas ao Instituto
Politécnico de Viana do Castelo, Universidades do Porto, Minho e Vigo) e criagdo de uma
plataforma de colaboragdo com as empresas do setor instaladas na regido.

Valorizagdo do potencial econdémico, ambiental e turistico
da rede hidrografica principal do Alto Minho

Criacdo de condi¢Bes de navegabilidade do rio Minho, através da marcagdo e manutengdo
do canal de navegagdo entre Caminha e Valenga;

Criacdo de condi¢des de navegabilidade do rio Lima entre Viana do Castelo e Ponte de Lima,
incluindo a realizagdo de um estudo e a construgdo de duas pequenas eclusas;

Promogao de atividades nduticas desportivas e de lazer e criagdo de produtos turisticos que
integrem a rede de oferta ndutica da regido;

Construgdo de ancoradouros e correspondentes pontos de recegdo e acolhimento a turistas
(pesca e recreio) ao longo dos rios;

Estudo de repovoamento de espécies endégenas.

Promogdo do modo de produgdo biolégico

Sensibilizacdo e aconselhamento dos agricultores para a adogdo de boas praticas agricolas e
ambientais e para a implementagdo de medidas de valorizagdo deste modo de produgdo;
Promogdo de espécies pecuarias autdctones e de variedades regionais;

Estimulo a adogdo do rétulo bioldgico, quer na produgdo, quer na transformagdo e
restauragao;

Desenvolvimento de sistema de informagdo geogréifica para cadastrar as dareas com
potencial para implementagdo da produgdo bioldgica;

Dinamizagdo de associa¢es de produtores, através da criagdo de uma base de dados sobre
exploragdes, formagdo profissional, procedimentos e atividades.

Reforgo da vocagdo vitivinicola do Alto Minho

Dinamizagdo de um clima de rentabilidade econdmica para o viticultor, que permita atrair
investimento e desenvolver as empresas;

Incentivo a criagdo de empresas prestadoras de servigos na area da viticultura;

Zonagem do Alto Minho, identificando as dreas mais e menos propicias ao plantio de vinha;

Reforgo da eficiéncia da produgdo de uva Alvarinho e Loureiro: (i) estudo e desenvolvimento
das castas tradicionais da regido, (ii) criagdo de um modelo de custos para utilizagdo pela
producdo na gestdo das empresas viticolas e (iii) criacdo de gabinetes de apoio ao viticultor,
em articulagdo com associagdes e autarquias.
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Projeto 6.7

Principais Linhas de agdo

Projeto 6.8

Principais Linhas de agdo
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Valorizagdo da restauragdo e hotelaria do Alto Minho, como canais essenciais de
comercializagdo e promogdo dos seus vinhos: (i) melhoria da qualidade do servigo de vinhos
e da sua rentabilidade para a restauragdo e hotelaria, através do reforgo da formagdo dos
profissionais da restauragdo e (ii) agbes de acompanhamento nas feiras de gastronomia e
vinhos promovidas pelos municipios;

Dinamizagdo do programa "Vinho Verde de portas abertas", cujo objetivo é o aumento do
fluxo de visitantes nos locais de enoturismo de vinho verde da regido, promovendo um
movimento com visibilidade nacional: identificagdo das quintas, empresas e restaurantes
participantes e criagdo de um modelo de visita e prova de vinhos, promogéo e divulgagdo;

Criagdo de uma central de compras de matérias primas e de uma central de compra e venda
de materiais usados no vinho verde, como forma de mitigacdo dos custos da pequena
dimensdo dos produtores.

Valorizagdo do Potencial dos recursos endégenos associados ao patriménio ambiental,
cultural e paisagistico e a agro-silvo-pastoricia

Reativagdo e recuperacdo de regadios tradicionais: Levantamento, caracterizagdo,
georreferenciagdo e cadastro das redes de regadio tradicional e sistemas de drenagem;
Requalificagdo, limpeza e recuperag¢do de estruturas de engenharia hidrdulica,

Recuperagdo e dinamizagdo de veigas com parcelas agricolas abandonadas, permitindo a
reativagdo da sua utilizagdo para a produgdo agroalimentar e facilitar o acesso a terra por
parte de jovens agricultores, através da disponibilizacdo de bolsas de terras; preparagdo de
terrenos de veiga para a pratica de agricultura,

Programa de incentivo ao cooperativismo, dinamizando uma melhor organizagdo agricola,
nomeadamente para os produtos de montanha, congregando as diferentes valéncias, desde
a produgdo a comercializagdo, procurando minimizar os efeitos da dispersado das produgdes,
da necessidade de concentracdo da oferta e da fragil estrutura organizativa das
organizagdes agricolas.

Promogao para o desenvolvimento rural no Alto Minho

Apoio a diversificagdo nas exploragdes agricolas: dinamizacdo das exploragdes no sentido da
sua autossustentabilidade, promogdo do turismo de habitagdo e turismo em espaco rural,
transformagdo de produtos agricolas e animagdo turistica;

Promogdo da rede regional de circuitos “curtos” de comercializagdo de produtos locais da
regido: diminuigdo do numero de intermediarios entre o produtor e o consumidor,
animacdo e coordenagdo da rede regional e agdes de sensibilizagdo e degustagdo de
produtos locais;

Estruturacdo e desenvolvimento da rede de polos de exceléncia rural da regido, centrada
nas suas caracteristicas especificas e distintivas (por exemplo, aldeias de profissdes rurais e
aldeias eco-energéticas);

Rede de proximidade de servigos basicos e multivaléncia em zonas de baixa densidade:
apoio diverso a populagdo nos seus locais de residéncia, resolugdo de problemas
relacionados com os servicos da administragdo publica e instituigdes locais, sinalizagdo de
situagdes de risco que se encontrem a descoberto e prestagdo de apoio ao nivel dos
cuidados de saude;

Programa de Emparcelamento Rural do Alto Minho: regularizagdo da titularidade dos lotes,
elaboragdo de planos de intervengdo em meios rural, criagdo de medidas de apoio aos
produtores, criagdo de linhas especificas de apoio as a¢Bes de emparcelamento rural,
envolvendo designadamente os perimetros existentes, de Valenga, Ganfei e Verdoejo,
perimetro de Afife, Carreco e Areosa, perimetro de Pias e Pinheiros, perimetro de Moreira e
Barrogas e Taias, perimetro de Correlhd e Vitorino das Donas e perimetro de Fontdo e
Bertiandos.

Valorizagdo e promogao do artesanato do Alto Minho
Apoio a certificagdo e qualificagdo de produtos artesanais da regido;

Apoio a acreditagdo de artesdos e qualificagdo de microempresas de artes e oficios
tradicionais — carta de artesao;

Apoio a criagdo e desenvolvimento das microempresas artesanais;

Promogdo da renovagdo e transmissdo dos saberes tradicionais, através de escolas-oficinas,
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escolas de artes e oficios, escolas profissionais e centros de formagdo especializados;

Desenvolvimento de projetos que combinem design, novas tecnologias e artes e oficios
tradicionais;

Organizagdo de uma base de dados multimédia sobre produtos, servigos, profissionais dos
oficios e microempresas artesanais, com vista a dispor de um reportdrio publico atualizado
de apoio a comercializagdo e a internacionalizagdo dos produtos;

Desenvolvimento de uma rede de comercializagdo;

Promogdo e divulgagdo dos oficios e atividades artesanais: (i) desenvolvimento de uma
plataforma informatica de divulgagdo do artesanato do Alto Minho e de videos
promocionais, (ii) criagdo de merchandising proprio e de um pack inovador, assim como de
uma rede de embaixadores do artesanato da regido e (iii) produgdo e participagdo em feiras,
eventos e workshops.

Promogao da competitividade do sistema produtivo territorial da pedra

Valorizagdo do recurso enddgeno pedra: licenciamento do setor, inovagdo do produto e dos
meios produtivos e eficiéncia ambiental (redugdo de desperdicios energéticos e de
residuos);

Requalificagdo ambiental e paisagistica das pedreiras: (i) realizagdo de um diagndstico e
plano de recuperagdo ambiental e paisagistica, (ii) realizagdo de um manual de boas praticas
ambientais e (iii) elaboracdo de planos de pormenor para o setor extrativo e respetivo
enquadramento no Plano Diretor Municipal;

Diagnostico de necessidades de formacdo: dirigentes, operdrios, planos de formagdo
avangados e especializados para o setor;
AcOes de marketing e promogao: (i) certificagdo do produto (marcagdo CE), (ii) criagdo de
uma imagem de marca, (iii) desenvolvimento e promogdo da fileira da pedra, (iv)
participacdo em feiras setoriais nacionais e internacionais e (v) realizacdo de uma feira
nacional subordinada ao tema da pedra.
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Principais Objetivos especificos

Pertinéncia

Principais Projetos

Alto Minho inteligente

CIM, Instituto Politécnico de Viana do Castelo, Diregdo regional de educagdo do Norte, IEFP,
Escolas Profissionais, Associagdes empresariais, comerciais e industriais, CEVAL, Interminho,
AlMinho, In.Cubo, CENFIM, Incubadora das Industrias Criativas da Fundagdo Bienal de
Cerveira, Parque-Invest, GestinViana, Parque empresarial de Lanheses, Centro de
desenvolvimento empresarial do Norte do IAPMEI

Atratividade residencial e turistica
Competitividade empresarial v

Valorizagdo do territério

Competitividade * %k *
Atratividade *
Conectividade * *
Resiliéncia * *

A participagdo ativa do Alto Minho na globalizagdo requer a definigdo e implementacdo de
um conjunto estruturado de dinamicas de agdo que contribuam para um desenvolvimento
continuo dos fatores avangados de competitividade, isto é, que sejam capazes de dotar a
regido com os mecanismos e processos adequados para responder, antecipar ou se
constituir como protagonista nas mudangas ou transformagdes, mais ou menos profundas,
que, em ritmo cada vez mais acelerado, vao exigindo maior flexibilidade e capacidade de
adaptagdo aos territorios. Neste contexto, assume-se como fundamental que o Alto Minho
crie no territério um ambiente favordvel para a capacitagdo do capital humano, capaz de
estimular a aquisicdo de competéncias relevantes e/ou escassas que induzam a inovagdo e o
empreendedorismo, para a afirmagdo das institui¢des, através do envolvimento em redes
globais que facilitem o acesso e difusdo de informagdo e conhecimento, e para uma
envolvente empresarial dindamica que estimule a criagdo de sinergias, promovendo o acesso
a ativos especializados, a conhecimento aplicado e, em Ultima andlise, a um verdadeiro
sistema de inovagdo regional que alavanque a capacidade de inovagdo e diferenciagdo no
tecido empresarial.

Qualificar e estimular a cooperagdo internacional dos servigos coletivos de ensino superior,
para que sirvam empresas, instituicdes e cidad3dos;

Desenvolver, qualificar e promover uma rede de acolhimento empresarial na construgdo de
uma oferta integrada que se consubstancie num verdadeiro espago de valorizagdo das
vantagens competitivas das empresas;

Promover uma rede de centros de conhecimento do Alto Minho, ligados a defesa e
valorizagdo dos recursos hidricos, do patriménio ambiental e da biodiversidade;

Dinamizar e consolidar a rede regional de empreendedorismo, garantindo o apoio técnico e
acompanhamento continuo das iniciativas empreendedoras até aos dois anos de vida da
empresa;

Promover a empregabilidade no Alto Minho, através da estruturagdo de um modelo
educativo que estimule o empreendedorismo, a aquisigdo de competéncias e a
aprendizagem ao longo da vida;

A capacitagdo do capital humano, instituicGes e tecido empresarial do Alto Minho
representa um mecanismo essencial para a afirmagdo do territério na economia do
conhecimento, enquanto fator decisivo para a competitividade, pelo efeito gerado na
dinamizagdo de novas iniciativas, novos modelos de negdcio e produtos diferenciadores,
como elemento indutor de coesdo social e territorial, pelo contributo para uma cidadania
mais ativa, e como base para um territério mais resiliente, pela construgdo de um tecido
econdémico e social mais flexivel.

7.1 - Qualificagdo e internacionalizagdo dos servigos coletivos de ensino superior do Alto
Minho;

7.2 - Promover a especializacdo inteligente;

7.3 - Promogdo e qualificacdo da rede regional de Centros de Estudos, Conhecimento e
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Investigagdo do Alto Minho;
7.4 - Dinamizacgdo e consolidagdo da rede regional de empreendedorismo;

7.5 - Dinamizagdo e monitorizagdo do pacto territorial para a empregabilidade do Alto
Minho;

7.6 - Desenvolvimento, qualificagdo e promogdo da rede de acolhimento empresarial do
Alto Minho;

ento na gia 2020

Principais Contributos
para os objetivos do QEC

Principais Contributos
para as metas da Europa 2020

Principais Contributos
para os objetivos temdticos

Principais Contributos
para as prioridades
de investimento

Inteligente * %k %k k k
Sustentavel * %k
Inclusivo * %k *

75% da populagdo de idade compreendida entre 20 e 64 anos deve estar
empregada

3% do PIB da UE deve ser investido em 1&D v

Os objetivos em matéria de clima/energia “20/20/20” devem ser

cumpridos (incluindo uma subida para 30% do objetivo para a redugdo das

emissdes, se as condi¢des o permitirem)

A taxa de abandono escolar precoce deve ser inferior a 10 % e pelo menos

40% da populagdo entre os 30 e os 34 anos deve dispor de um diploma de v
ensino superior

20 milhdes de pessoas devem deixar de estar sujeitas ao risco de pobreza

Reforgar a investigagdo, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao;

Melhorar o acesso as tecnologias da informagdo e da comunicagdo, bem como a sua
utilizagdo e qualidade;

Apoiar a transicdo para uma economia com baixas emissdes de carbono em todos os
sectores;

Reforgar a capacidade institucional e uma administragdo publica eficiente;

Investir no ensino, competéncias e aprendizagem ao longo da vida;

Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos;

Promover o emprego e apoiar a mobilidade laboral.

Prevencdo e a redugdo do abandono escolar precoce; o fomento de condigdes de igualdade
no acesso ao ensino infantil, primario e secundario de grande qualidade;

Melhoria da qualidade, eficiéncia e abertura do ensino superior e equivalente, com vista a
aumentar os niveis de participagdo e de habilitagdes;

Desenvolvimento das infraestruturas de ensino e formagao;

A promogdo do investimento das empresas em inovagdo e investigacdo, o desenvolvimento
de ligagGes e sinergias entre empresas, centros de |I&D e o ensino superior, em especial no
dominio de desenvolvimento de produtos e servigos, transferéncia de tecnologia, inovagdo
social e aplicagdes de interesse publico, estimulagdo da procura, redes, clusters e inovagdo
aberta através de especializagdo inteligente, apoio tecnolégico e investigagdo aplicada,
linhas-piloto, recursos humanos, agdes precoces de validagdo de produtos, capacidades
avangadas de produgdo e primeira produgdo de tecnologias seminais essenciais, bem como
difusdo de tecnologias de interesse geral;

O alargamento da implantacdo da banda larga e a implantagdo das redes de alta velocidade,
bem como o apoio a adogdo das tecnologias e redes emergentes para a economia digital;

O desenvolvimento de produtos e servigos TIC, comércio eletrénico e fomento da procura
de competéncias TIC;

A promocgdo da eficiéncia energética e da utilizagdo das energias renovaveis nas empresas;

O investimento nas capacidades institucionais e na eficiéncia das administragdes e dos
servigos publicos, a fim de realizar reformas, legislar melhor e governar bem;

O fomento da infraestrutura e das capacidades de investigagdo e inovagdo (1&I) a fim de
desenvolver a exceléncia na I&I, e a promogdo de centros de competéncia, nomeadamente
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os de interesse europeu;

A promocdo de tecnologias inovadoras para melhorar a protecdo ambiental e eficiéncia de
recursos nos setores da agua, dos residuos e da prote¢do dos solos, bem como para reduzir
a poluigdo atmosférica;

A protegdo e reposi¢do da biodiversidade, a protegdo e reabilitagdo dos solos e a promogdo
de servigos ligados a ecossistemas, incluindo a rede NATURA 2000 e infraestruturas verdes;

A promogdo do espirito empresarial facilitando nomeadamente o apoio a exploragdo
econdmica de novas ideias e incentivando a criacdo de novas empresas, inclusive através de
viveiros de empresas;

O emprego por conta propria, o empreendedorismo e a criagdo de empresas.

Principais Indicadores

De realizagio = Programa contra abandono no ensino superior;

Estabelecimento de parcerias internacionais pelas instituicGes de ensino superior da regido;
Estruturagdo do produto de localizagdo empresarial do Alto Minho;

Capacitagdo de centros de estudos da regido para a agua, a qualidade ambiental, a
valorizagdo da biodiversidade e da biotecnologia;

Reforgo da rede regional para o empreendedorismo;
Formalizagdo do pacto para a empregabilidade do Alto Minho;

De resultados  Aumento das taxas de sucesso escolar no ensino superior;

Aumento do nimero de protocolos de cooperagdo e projetos realizados pelas instituigdes
de ensino superior da regido com institui¢des internacionais;

Produgdo de conteldos relevantes pelos centros de estudo com impacto transformador nas
dreas da agua, da qualidade ambiental, da valorizagdo da biodiversidade e da biotecnologia;

Aumento da taxa de natalidade e de sobrevivéncia das empresas.

IS wAM Qualificacdo e internacionalizacdo dos servigos coletivos de ensino superior do Alto Minho

Principais Linhas de agdo Programa de luta contralu o abandono iescolar n(? ensino. slupt.erior: (i). monitorizagdo do
abandono nos 1.2 e 2.2 ciclos de formagdo do Instituto Politécnico de Viana do Castelo, (ii)
identificacdo das principais causas de abandono e (iii) definicdo e implementagdo de um
plano estratégico de ancoragem dos estudantes a instituicdo de ensino e a formagao;

Programa de internacionalizacdo do ensino superior: (i) desenvolvimento de parcerias
internacionais com institui¢des pares e centros de 1&D, facilitadoras da concegdo e da
implementagdo de projetos conjuntos de 1&D e de transferéncia de tecnologia e
conhecimento, (ii) reforgo e institucionalizagdo de programas de mobilidade internacional
dos docentes e dos estudantes, no ambito das diversas areas formativas e de I&D, no
espago europeu e fora da Europa, em particular no mundo luséfono e (iii) desenvolvimento,
em sintonia com as orientagBes da cooperagdo internacional, de projetos e programas em
prol do desenvolvimento sustentdvel e da luta contra a pobreza, especialmente nos espagos
lus6fonos.

IS Promover a especializagdo inteligente

Principais Linhas de acio Elaboragdo de um programa de cooperagdo que promova um didlogo proficuo entre as
instituigdes de ensino, tecido empresarial e instituigdes publicas que permita capitalizar os
setores de especializagdo (fileira florestal, fileira agroalimentar, fileira do mar, energias
renovaveis) e com potencial de crescimento, através da realizagdo de atividades/tarefas
especificas de acordo com a légica de fragmentagdo de cadeias de valor globais, onde a
regido possa gerar e potenciar ativos especializados e adquirir massa critica qualitativa.
Identificagdo das tecnologias chave para os setores de aposta da regido que podem ser

desenvolvidas localmente, através da cooperagdo entre empresas, instituicdes de ensino
superior e centros tecnoldgicos e que possam ser incorporadas nos processos das empresas;

Integragdo e envolvimento efetivo das instituigdes de ensino superior na produgdo ou
acesso a conhecimento pragmadtico — aquele que pode ser incorporado nos processos de
produgdo, em produtos inovadores ou em novos modelos de negdcio — pela capacitagdo de
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docentes e investigadores (promovendo a sua mobilidade e participagdo em redes de
investigagdo internacionais) e pela insercdo em redes de conhecimento globais que
assegurem o acesso a informagdo sobre as tendéncias de mercado e a partilha de
conhecimento técnico aplicado;

Identificagdo das atividades desenvolvidas no Alto Minho com potencial de integragdo nos
clusters da Galiza, num quadro de criagdo de uma “verdadeira” comunidade de trabalho que
extravase a abrangéncia da UniMinho, promovendo o encontro e didlogo entre empresas e
instituicdes de ensino, a transferéncia de tecnologia e partilha dos riscos de
desenvolvimento de produtos e de entrada em novos mercados;

Criagdo e promogdo do Centro de Inovagdo do Alto Minho, ao nivel tecnolégico,
investigagdo-agdo, prototipagem e engenharia, num quadro de cooperagdo entre o IPVC e
CENFIM que permita: (i) potenciar os laboratérios e os equipamentos existentes, (ii)
desenvolver o know-how da comunidade cientifica e do meio empresarial da regido, (iii)
capacitar os jovens, ativos e desempregados e (iv) criar um leque de servigos a industria que
atualmente ndo estdo fixados na regido.

Promogdo e qualificacdo da rede regional de Centros de Estudos, Conhecimento e
Investigacao do Alto Minho

Bacias Hidrogréficas: modelos hidrolégicos, usos consumptivos, dinamizagdo do Programa
Nacional para o Uso Eficiente da Agua (PNUEA) e monitorizacdo de impactes ambientais
sobre os recursos hidricos;

Agricultura: planos para redugdo da poluigdo de origem agricola, sistema agrometeorolégico
de recolha, tratamento e disponibilizagdo de dados a comunidade, pegada hidrica da
agricultura regional, sensibilizagdo de associagdes de produtores para a implementagdo de
medidas de uso eficiente da dgua na agricultura e controlo da polui¢do hidrica e programa
de formacdo profissional especificamente direcionado para o planeamento da rega e boas
praticas ambientais na agricultura;

Aplicagdo e integragdo de técnicas e tecnologias sustentaveis, através da valorizagdo de
recursos endégenos;

Investigagdo, concegdo e desenvolvimento de técnicas e tecnologias de tratamento,
valorizagdo e gestdo de agua, dguas residuais, residuos e energia;

Desenvolvimento de programas e projetos de caracterizagdo, recuperagdo e valorizagdo
ambiental;

Concegdo, implementagdo e avaliagdo dos sistemas de gestdo ambiental;
Desenvolvimento e implementagdo de modelos e metodologias de relato ambiental;
Identificacdo e conservagdo dos recursos genéticos;

Caracterizagdo dos recursos genéticos vegetais e analise dos sistemas produtivos — fruteiras,
videiras, arvenses, horticolas, plantas ornamentais, aromaticas e medicinais;

Caracterizagdo dos recursos genéticos animais e andlise dos sistemas produtivos — bovinos,
pequenos ruminantes, equinos e galinhas;

Caracterizagdo dos recursos genéticos espontaneos e selvagens com potencial de
exploragdo e andlise dos respetivos habitats e ecossistemas;

Representagdo, andlise e modelagdo espacial da distribuicdo de espécies e da dinamica
genética;

Promogdo da biodiversidade como recurso para a biotecnologia — biotecnologia alimentar,
biotecnologia agricola e biotecnologia ambiental.

Dinamizagdo e consolidagdo da rede regional de empreendedorismo

Mobilizagdo, concertagdo e qualificagdo das intervengGes dos diferentes atores no apoio ao
empreendedorismo na regido;

Dinamizagdo de ag¢Bes de apoio ao empreendedorismo local, que combinem uma légica
transversal (sensibilizagdo, educagdo, incubagdo, tutoria e financiamento) e setorial
(centrada nos clusters estratégicos da regido);

Capacitagdo dos agentes da rede: oportunidades de investimento territorial, identificagdo
dos recursos partilhdveis, conce¢do de projetos e planos de negdcio, apoio a formalizagdo
de atividades e ideias, enquadramento financeiro, acompanhamento e gestdo e motivagdo
de publicos especificos para a inovagdo e para o empreendimento;
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Criagdo de um fundo intermunicipal publico-privado de capital semente para financiamento
de ideias e projetos de negécio na sua fase inicial: concegdo e desenho de um regulamento
de funcionamento do fundo, definigdo da respetiva engenharia financeira para a sua
constituicdo, dotagdo e subscricdo de recursos, identificagdo e procura de parceiros
financeiros, definicdo de uma equipa técnica e de gestdo e promogdo e divulgagdo do fundo;

Definicdo dos instrumentos e procedimentos de trabalho: harmonizagdo e simplificagdo dos
procedimentos e disponibilizagdo de um sistema de informagdo que permita o seguimento e
monitorizagdo dos processos;

Dinamizagdo, sensibilizagdo e divulgagdo do empreendedorismo e de parcerias locais:
promogdo do envolvimento dos 6rgdos de comunicagdo social, realizagdo de um ciclo
regular de workshops, learnshop, “clinicas de empreendedorismo” e de um férum anual —
“Star me up Alto Minho”;

Organizagdo de misses de internacionalizagdo de startups do Alto Minho a mercados de
referéncia estratégicos e a setores especificos — “missdes AM_GLOCAL".

Dinamizagdo e monitorizacdo do pacto territorial para a empregabilidade do Alto Minho

Realizagdo de um diagndstico prospetivo sobre a empregabilidade da regido: (i)
identificacdo das tendéncias de evolugdo, necessidades de formagdo dos setores
econémicos dominantes, oferta do sistema de ensino e formagdo, ciéncia e tecnologia e o
seu ajustamento as necessidades do tecido econdmico e (ii) definigdo das principais
necessidades de oferta de formagdo inicial, de natureza técnica e profissionalizante ou de
formagdo continua para ativos;

Constituigdo, capacitagdo e dinamizagdo das redes setoriais e territoriais do pacto para a
empregabilidade no Alto Minho: (i) identificacdo dos setores e dos atores chave e (ii)
promogdo e organizagdo de debates e reuniGes internas setoriais sobre tematicas
prioritdrias, de forma a envolver estes setores e atores chave na elaboragdo do diagnéstico
e plano de agdo e contribuir para o intercambio de boas praticas;

Dinamizagdo, acompanhamento e monitorizagdo dos planos de agdo anuais do pacto
territorial para a empregabilidade do Alto Minho, através do qual se pretende definir,
estruturar, implementar e monitorizar os principais projetos e a¢Bes a desenvolver, no
sentido de melhorar o ajustamento da oferta de ensino e formagdo as necessidades que
emergem do diagndstico e plano de agdo efetuado;

Dinamizagdo de iniciativas e projetos ancora enquadrados nos planos de agdo do pacto para
a empregabilidade do Alto Minho, abrangendo inser¢do na vida ativa, promogdo da
formagdo ao longo da vida, incentivo a colaboragdo entre escolas e empresas, dinamizagdo
do empreendedorismo juvenil, organizagdo de eventos conjuntos de promogdo da
empregabilidade e de divulgagdo de boas praticas e estruturagdo de plataformas
colaborativas de dinamizagdo do pacto.

Desenvolvimento, qualificagdo e promogdo da rede de acolhimento empresarial do Alto
Minho

Estruturagdo e implementagdo de um plano diretor da evolugdo do acolhimento
empresarial, que analise as tendéncias de mercado, cruzando a oferta e a procura de solo
empresarial com as necessidades em termos de mercado de trabalho;

Definicdo de uma carta comum de qualidade de servigos da rede principal das 4reas de
acolhimento empresarial da regido: (i) definicdo de parametros minimos de qualidade
destas areas, incluindo servigos prestados (condominio, facilities e amenities), prote¢do da
natureza, garantia da qualidade ambiental e sinalizagdo, (ii) harmonizagdo (intermunicipal)
dos valores de referéncia de aquisigdo do solo, taxas municipais e regulamentos, (iii)
definigdo de agBes de articulagdo com infraestruturas de apoio a competitividade e (iv)
estruturagdo de dominios diferenciadores e qualificadores da oferta de acolhimento da
regido (por exemplo, introdugdo de energias renovaveis nas infraestruturas dos parques
empresariais ou utilizacdo da rede de fibra ética para oferecer servigos partilhados em
colaboragdo com operadores de telecomunicagées);

Concegdo, georreferenciagdo, interoperabilidade e atualizagdo de uma plataforma
informatica de divulgacdo de informacgdo georreferenciada sobre as areas de acolhimento
empresarial da regido: caracterizagdo destas areas, estabelecimento do modelo de dados e
interoperabilidade, sistematizagdo da informacdo recolhida, definigdo do modelo,
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funcionalidade, estilizagdo e design grafico do geoportal e articulagdo com Global Find;

Capacitagdo da rede institucional de apoio ao acolhimento empresarial do Alto Minho: (i)
capacitagdo de uma rede de gestores dos parques empresariais, com competéncias para a
gestdo de infraestruturas e prestagdo de servigos de apoio e orientagdo no licenciamento
das instalagGes, da atividade e dos incentivos financeiros ao investimento, (ii) capacitagdo
de uma rede de gestores de processos de instalagdo das empresas junto das autarquias e
(iii) criagcdo de um ambiente de trabalho de apoio ao investimento, disponibilizando espagos
para escritdrios, reunides, divulgagdo de produtos e agdes de formacdo;

Andlise da viabilidade da montagem técnica, financeira e institucional da criagdo e
promogdo do Centro de Inovagdo Industrial do Alto Minho, uma estrutura de apoio as
empresas do Alto Minho, ao nivel tecnoldgico, investigacdo-a¢do, prototipagem e
engenharia. Este Centro envolve o IPVC e o CENFIM e potenciara os laboratérios e os
equipamentos existentes, o know-how da comunidade cientifica e do meio empresarial da
regido, capacitara jovens, ativos e desempregados e contribuira para a criagdo de um leque
de servigos para a indUstria que atualmente n3do estdo fixados na regido.
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Minho 2020

Objetivo geral

Principais Objetivos especificos

Pertinéncia

Principais Projetos

Alto Minho exportador

CIM, CEVAL, IPVC, CENFIM, In.cubo, escolas profissionais, centros de transferéncia de
tecnologia, Clusters da Galiza

Atratividade residencial e turistica
Competitividade empresarial v

Valorizagdo do territério

Competitividade * %k Kk Kk
Atratividade *
Conectividade * %k *
Resiliéncia * %k k k

A melhoria da competitividade do Alto Minho assenta, também, numa estratégia de
desenvolvimento da massa qualitativa do tecido empresarial da regido como resposta a um
processo, que se vem consolidando, de fragmentagdo das cadeias de produgdo que se
tornaram mais globais e, ao mesmo tempo, aceleraram as mudangas nos fatores
competitivos, onde a inovagdo, a diferenciacdo e a cooperagdo em rede emergem como
determinantes da competitividade.

E com base neste quadro que se pretende promover no Alto Minho as atividades e/ou
tarefas para as quais o territdrio apresenta vantagens de localizagdo e nas quais pode ser
competitivo, quer pela valorizagdo dos recursos endégenos, quer pelo reforco de atividades
em setores onde a regido é especializada ou pela exploragdo de oportunidades em setores
com elevado potencial de crescimento.

A insercdo do tecido empresarial da regido em redes de produgdo globais deve, assim, ser
estabelecida num quadro em que se privilegia a partilha de conhecimento e o
desenvolvimento de capacidades e competéncias especificas/escassas, ancorado no reforgo
da cooperagdo entre empresas, instituicdes de ensino e de formacdo profissional para que,
devidamente inseridas em redes de produgdo e conhecimento globais, se possam assumir
como protagonistas de uma transformagdo positiva que contribua para a melhoria da
competitividade do Alto Minho.

Gerar dindmicas de cooperagdo em redes globais, que integrem os agentes econdmicos,
sociais, institucionais e culturais do territdrio, e contribuam para o desenvolvimento de
competéncias e capacidades organizacionais do tecido empresarial do Alto Minho em
atividades/tarefas inseridas em redes de valor globais;

Reforgar a competitividade das atividades dos setores de especializagdo (componentes de
automavel e mecanica metalomecanica);

Promover a integracdo em redes globais de produgdo de novas atividades com elevado
potencial de crescimento que podem ser desenvolvidas na regido (componentes para as
energias renovaveis, construgdo naval).

O desenvolvimento da massa critica qualitativa do tecido empresarial do Alto Minho
assume-se como processo fundamental para que a regido consiga responder
adequadamente as exigéncias ditadas pelas dindmicas concorrenciais da globalizagdo. A
especializagdo inteligente do tecido econdmico do territdrio, alavancada pela apropriagdo e
incorporagdo de conhecimento no desenvolvimento de produtos competitivos valorizados
pelo mercado, constitui um mecanismo essencial para a afirmacdo de atividades e para a
criagdo sustentada de emprego e riqueza na regido.

8.1 - Reforgar e desenvolver a especializagdo nos componentes de automovel;
8.2 - Promover a inser¢do das empresas da industria mecanica e metalomecanica em redes
de produgao globais;

8.3 - Valorizagdo da construgdo e reparagdo naval no Alto Minho, quer na sua dimensdo
especifica, quer através da criagdo de um Parque industrial moderno e competitivo centrado
na atividade de metalomecanica pesada.

Enquadramento na Estratégia 2020
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Programa [Ny, exportador

de acao 8

Principais Contributos | Inteligente * K % %k Kk
para os objetivos do QEC = systentsvel * *
Inclusivo * %

75% da populagdo de idade compreendida entre 20 e 64 anos deve estar
empregada

3% do PIB da UE deve ser investido em 1&D v

Os objetivos em matéria de clima/energia “20/20/20” devem ser

cumpridos (incluindo uma subida para 30% do objetivo para a redugdo das

emissdes, se as condigdes o permitirem)

A taxa de abandono escolar precoce deve ser inferior a 10 % e pelo menos

40% da populagdo entre os 30 e os 34 anos deve dispor de um diploma de v
ensino superior

Principais Contributos
para as metas da Europa 2020

20 milhdes de pessoas devem deixar de estar sujeitas ao risco de pobreza

Principais Contributos Reforgar a investigagdo, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo;

para os objetivos temdticos = Reforgar a competitividade das pequenas e médias empresas e dos sectores agricola (para o
FEADER), das pescas e da aquicultura (para o FEAMP).

O fomento da infraestrutura e das capacidades de investigagdo e inovagdo (I&I) a fim de
desenvolver a exceléncia na |&I, e a promogdo de centros de competéncia, nomeadamente
os de interesse europeu;

Principais Contributos
para as prioridades
de investimento
A promogdo do investimento das empresas em inovagdo e investigagdo, o desenvolvimento
de ligagGes e sinergias entre empresas, centros de I&D e o ensino superior, em especial no
dominio de desenvolvimento de produtos e servigos, transferéncia de tecnologia, inovagdo
social e aplicagdes de interesse publico, estimulagdo da procura, redes, clusters e inovagao
aberta através de especializagdo inteligente, apoio tecnoldgico e investigagdo aplicada,
linhas-piloto, recursos humanos, agdes precoces de validagdo de produtos, capacidades
avangadas de produgdo e primeira produgdo de tecnologias seminais essenciais, bem como
difusdo de tecnologias de interesse geral;

O desenvolvimento e aplicagdo de novos modelos empresariais para as PME, tendo
especialmente em vista a sua internacionalizagao;

O apoio a criagdo e alargamento de capacidades avangadas de desenvolvimento de
produtos e servigos;

O apoio a capacidade das PME para participarem nos processos de crescimento e inovagao.

Principais Indicadores

Estabelecimento de protocolos de cooperagdo entre as instituigdes de ensino, centros de
transferéncia de tecnologia e as empresas.

Aumento das exportagdes da regido, com refor¢o do valor acrescentado regional e
diminui¢do do conteldo importado nos bens exportados;

De realizagdo

De resultados . . - .
Aumento da integragdo de recursos humanos formados na regido nas empresas com maior

propensdo para exportar.

Sk MM Reforcar e desenvolver a especializagdo nos componentes de automével

Principais Linhas de acio Alargamento e aprofundamento da cooperagdo entre as empresas do setor do Alto Minho e
o CEAGA (Cluster Automoével da Galiza), através da andlise dos principais dominios de
colaboragdo que contribuam para a exploragdo de complementaridades, a transferéncia de
tecnologia, a partilha de conhecimento, o desenvolvimento conjunto de produtos e o acesso
a novos mercados;

Estruturacdo de uma rede de ambito alargado que estimule o envolvimento das empresas,
das instituigdes de ensino e dos centros tecnoldgicos do territdrio, do Pais e da Galiza para a
identificagdo das tecnologias-chave que podem ser desenvolvidas localmente ou acedidas
externamente - pela inser¢cdo em redes internacionais relevantes — e que contribuam de
forma pragmatica para o desenvolvimento de produtos e solugdes inovadoras que
respondam as exigéncias de inovagdo, de diferenciacdo e de eficiéncia energética que
caraterizam o setor;

Elaboragdo de um programa de capacitagdo dos agentes institucionais, nomeadamente as
instituicdes de ensino superior e formagdo profissional da regido, para que possam, de
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Programa

de acao 8

Projeto 8.2

Principais Linhas de agdo

Projeto 8.3

Principais Linhas de agdo

Alto Minho exportador

forma articulada, definir uma estratégia de valorizagdo de competéncias orientada para a
estruturagdo de uma oferta formativa que assegure a adequagdo as necessidades das
empresas e permita produzir transformagbes positivas nos modelos de negdcio, nos
processos de produgdo e no desenvolvimento de produtos.

Promover a inser¢do das empresas da industria mecanica e metalomecanica em redes de
produgdo globais

Elaboragdo de um estudo que permita a caraterizacdo do setor no Alto Minho de modo a
identificar as atividades/tarefas nas quais as empresas podem ser competitivas no quadro
de uma rede global de produgdo, isto é, perceber em que no se posicionam na cadeia de
valor da industria e quais as estratégias de coopera¢do que podem ser desenvolvidas no
sentido de explorar complementaridades e criar sinergias;

Criacdo de uma rede que inclua o IPVC, o CENFIM, escolas de formacgdo profissional e as
empresas do setor para a identificagdo das competéncias relevantes, de modo a “construir”
uma pool de recursos humanos especializados no territério com capacidade para responder
as exigéncias das empresas, e das tecnologias que podem ser desenvolvidas e aplicadas no
desenvolvimento de produtos e nos processos de producgdo;

Integragdo das empresas do setor numa plataforma online mais alargada de promogdo do
produto de localizagdo empresarial do Alto Minho, tentando gerar beneficios para o
territério, na captagdo de investimentos, e para as empresas, como forma de promover a
sua internacionalizagdo.

Valorizagdo da construgdo e reparagdo naval no Alto Minho, quer na sua dimensdo
especifica, quer através da criagdo de um Parque industrial moderno e competitivo
centrado na atividade de metalomecanica pesada

Valorizagdo dos Estaleiros de Navais de Viana do Castelo e da industria de construgdo naval,
quer na sua dimensdo especifica, quer através da criagdo de um Parque industrial moderno
e competitivo centrado na atividade de metalomecanica pesada, beneficiando do
acolhimento de um conjunto mais vasto de atividades associadas a metalo-mecanica pesada
(onde se insere a construgdo naval), através de uma plataforma de colaboragdo entre
fabricantes de metalomecdnica e universidades relevantes na formagdo de técnicos e
quadros especializados nestas areas (beneficiando de fundos estruturais para formagdo de
capital humano).
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Programa
de acao 9

Entidades dinamizadoras

Articulagdo com o modelo
de governagdo

Principais Contributos
para os eixos tematicos do Alto
Minho 2020

Objetivo geral

Principais Objetivos especificos

Pertinéncia

Principais Projetos

Alto Minho transmunicipal

CIM Alto Minho, Camara Municipal de Arcos de Valdevez, Caminha, Melgaco, Mongdo,
Paredes de Coura, Ponte da Barca, Ponte de Lima, Valenga, Viana do Castelo e Vila Nova de
Cerveira, Associagdo Nacional de Municipios Portugueses, Servigos da Administragdo Central

Atratividade residencial e turistica v
Competitividade empresarial v

Valorizagdo do territério

Competitividade * %k *
Atratividade *
Conectividade * % *
Resiliéncia * %k k

A estratégia de desenvolvimento do Alto Minho ndo deve ser desenhada a margem de um
quadro integrador dos principais agentes do territério que estimule o seu envolvimento na
procura da “convergéncia de vontades” e sustente e oriente as agdes em diregdo ao futuro
desejado para a regido.

Nesta perspetiva, é essencial que as instituicdes regionais se constituam como elementos
facilitadores e catalisadores do desenvolvimento do Alto Minho, estabelecendo dindmicas
de cooperagdo e articulagdo entre os organismos, a uma escala supramunicipal, criando
sinergias que contribuam para que os diferentes agentes econdmicos, sociais e culturais
possam mitigar os constrangimentos, enfrentar os desafios ou explorar as oportunidades
com que se deparam. E, assim, crucial que as instituigdes do Alto Minho se estruturem
numa ldgica de rede regional orientada para a agilizacdo dos processos, para o combate a
burocracia e para a utilizagdo das tecnologias de informagdo e comunicagdo enquanto
ferramentas essenciais para melhoria da capacidade de resposta as necessidades dos varios
agentes do territério.

Promover a modernizagdo dos servigos coletivos, alargando e internalizando as tecnologias
de informagdo e comunicagdo nos processos como forma de estruturar sistemas de
informacgdo que ajudem a desenvolver repostas eficazes e eficientes;

Qualificar os servigos coletivos locais, incentivando a certificagdo dos servigos prestados;

Estabelecer planos de formagdo para a administragdo local como forma de capacitar os
recursos para uma resposta eficaz a diferentes necessidades;

Reforgar e desenvolver os mecanismos de apoio a rede de competitividade regional,
nomeadamente no que concerne aos apoios ao empreendedorismo.

O modelo de desenvolvimento competitivo do Alto Minho deve ser interpretado numa
légica de envolvimento de todos os stakeholders da regido, que se encontra ancorada em
redes de cooperagdo institucionais que sejam o reflexo de estratégias partilhadas pelos
diferentes agentes do territério. Neste quadro, um ambiente institucional que garanta as
condigdes necessdrias a instalagdo e ao funcionamento das empresas, estimule o
empreendedorismo e a criatividade, demonstre capacidade de resposta eficaz aos
problemas sociais e promova o exercicio pleno da cidadania constitui-se como um elemento
crucial para a melhoria da competitividade, atratividade, conectividade e resiliéncia do Alto
Minho.

9.1 - Modernizagdo dos servigos coletivos locais;
9.2 - Qualificagdo dos servigos coletivos locais;

9.3 - Capacitagdo institucional da parceria territorial de dinamizagdo do plano de agdo “Alto
Minho 2014-2020";

9.4 - Dinamizagdo e seguimento do Programa de Cooperagdo Territorial do Alto Minho.

Enquadramento na Estratégia 2020

Contributo
para os objetivos do QEC

Inteligente * %k
Sustentavel * %
Inclusivo * %k
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ARSI Alto Minho transmunicipal

de acao 9

75% da populagdo de idade compreendida entre 20 e 64 anos deve estar
empregada

3% do PIB da UE deve ser investido em 1&D v

Os objetivos em matéria de clima/energia “20/20/20” devem ser
cumpridos (incluindo uma subida para 30% do objetivo para a redugdo das
emissdes, se as condi¢des o permitirem)

A taxa de abandono escolar precoce deve ser inferior a 10 % e pelo menos
40% da populagdo entre os 30 e os 34 anos deve dispor de um diploma de
ensino superior

Principais Contributos
para as metas da Europa 2020

<

20 milhdes de pessoas devem deixar de estar sujeitas ao risco de pobreza

Principais Contributos

o o~ Reforgar a capacidade institucional e uma administragdo publica eficiente.
para os objetivos tematicos

O investimento nas capacidades institucionais e na eficiéncia das administragdes e dos

Principais Contributos ' i . - .
servigos publicos, a fim de realizar reformas, legislar melhor e governar bem;

para as prioridades
de investimento A criagdo de capacidades para as partes interessadas que operam no dominio do emprego,
do ensino e das politicas sociais, e o estabelecimento de pactos setoriais e territoriais de

preparagdo de reformas a nivel nacional, regional e local.

Principais Indicadores

De realizacdo Generalizagdo do modelo de atendimento/balcio Unico;

Certificagdo e qualificacdo dos servigos;
Capacitagdo dos recursos humanos;
Modernizagdo dos sistemas de informagdo.

De resultados  Redugdo da burocracia para os cidaddos e empresas;

Aumento da eficiéncia e eficacia dos servigos coletivos;
Aumento do nimero de servigos coletivos online;

Diminuigdo dos tramites e do tempo dos processos (licenciamento) associados a instalagdo
de empresas.

SN Modernizagdo dos servigos coletivos locais

Principais Linhas de acio Generalizagdo do modelo de balcio de atendimento/balcdo Unico, enquanto ponto de
encontro entre clientes e servigos disponibilizados: (i) perspetiva “centrada nos cidaddos e
empresas”, através da partilha e consolidagdo de sistemas de informagdo e dados,
assegurando a confidencialidade e protecdo dos dados sensiveis, que se manterdo ao
cuidado de cada entidade, (ii) integragdo multicanal, através da utilizagdo de uma
plataforma comum de prestagdo de servigcos e informagdes, bem como de uma plataforma
de gestdo de conhecimento, permanentemente atualizada e disponivel em vdrios canais e
(iii) transversalidade de servigos, promovendo a articulagdo e cooperagdo entre os diversos
organismos e administragdes (central, regional e local) na prestagdo de servigos orientados
para satisfazer necessidades de cidaddos e empresas;

Modernizagdo dos servigos de apoio a rede de competitividade regional — balcdo do
empreendedor, plataforma de apoio ao empreendedor e redes colaborativas regionais;

Certificagdo dos principais servigos municipais, através do desenvolvimento de iniciativas de
reengenharia de processos no sentido de se obter maior eficiéncia organizacional e
padronizagdo dos servigos;

Capitalizagdo dos investimentos efetuados em tecnologias de informagdo e comunicagao,
quer ao nivel transversal da administragdo publica (framework de servigos comuns e portais
transversais), quer ao nivel do organismo prestador dos servigos;

Qualificagdo dos sistemas de informagdo de suporte a gestdo municipal (ensino, agdo social
e transportes, desmaterializagdo dos processos de urbanismo, disponibilizagdo automatica
de indicadores de gestdo e faturagdo eletrdnica);

Rentabilizagdo da rede presencial de prestacdo de servigos publicos, promovendo a
implementagdo dos novos servigos nas lojas do cidaddo, ou lojas da empresa existentes, ou
a partilha de meios e recursos com outros organismos, nos locais onde ndo exista nem
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Programa

de acao 9

Projeto 9.2

Principais Linhas de agdo

Projeto 9.3

Principais Linhas de agdo

Projeto 9.4

Principais Linhas de agdo

Alto Minho transmunicipal

esteja planeada a abertura de uma loja do cidaddo ou loja da empresa;

Promogdo dos canais de contacto e de prestagdo de servigos mais econdmicos,
nomeadamente a internet e o telefone;

Otimizacdo de processos de prestacdo de servigos, integrando tarefas e informacgdo e
reduzindo tempos de execugdo dos processos.

Qualificagdo dos servigos coletivos locais

Elaboragdo, implementagdo e monitorizagdo de planos intermunicipais anuais de formagéo,
procurando aumentar a capacidade de resposta e de adaptagdo das suas organizagdes
autarquicas as novas orientagdes gerais e desafios em matéria de modernizagdo
administrativa e de valorizagdo dos recursos humanos;

Elaboragdo e implementagdo de planos de formagdo-agdo dos servigos dos municipios da
regido, que visem assegurar as condi¢Oes necessarias a concretizagdo de processos de
certificacdo dos principais servigos autarquicos municipais do Alto Minho.

Capacitagdo institucional da parceria territorial de dinamizagdo do plano de a¢do “Alto
Minho 2014-2020”

Apoio técnico a coordenagao, dinamizagdo, execugdo e acompanhamento do plano de agdo;

Dinamizagdo de semindrios e focus group, com o objetivo de discutir e aprofundar as
temadticas centrais no plano de agdo, visando simultaneamente a participagdo e concertagdo
estratégica e a qualificacdo e fortalecimento da rede de protagonistas regionais;

Dinamizagdo de concursos “Alto Minho 2020”, no sentido de estimular a reflexdo critica e a
proje¢do de um futuro desejavel para a regido, recorrendo a capacidade artistica dos
cidaddos e, simultaneamente, a sua imaginagdo e criatividade;

Monitorizagdo e acompanhamento de dinamicas territoriais;

Observagdo de boas praticas nacionais e internacionais com potencial de serem
disseminadas na regido, bem como potenciar a integragdo da regido em redes e
organizagdes internacionais que atuem em dominios estratégicos do desenvolvimento e da
competitividade regional;

AcGes de capacitagdo dos recursos humanos da parceria;

Melhoria dos sites institucionais e da “Estratégia Alto Minho 2020”, que servirdo de suporte
informativo e comunicacional da implementagdo do plano de agdo e das demais atividades a
desenvolver;

Promogdo institucional.

Dinamizagdo e seguimento do Programa de Cooperagao Territorial do Alto Minho

Dinamizagdo e seguimento do Plano de Agdo de Cooperagdo Transfronteiriga do Alto Minho,
em particular, nos dominios da euro-regido digital, forma¢do em capital humano tanto de
ensino regular como ocupacional, internacionalizagdo dos clusters euro-regionais, reforgo
da intermodalidade e da mobilidade transfronteirica, valorizagdo do capital enddgeno e
iniciativas de cooperagdo no turismo, e entre estabelecimentos de ensino superior
transfronteirigos nas vertentes de formacdo e de I&D;

Dinamizagdo e seguimento do Plano de Ag¢do de Cooperagdo Transnacional do Alto Minho,
nomeadamente, nas areas da valorizagdo da economia do mar e do turismo natureza;

Reforcar de forma gradual a presenca de instituicdes do Alto Minho em agdes de
cooperagdo multilateral de desenvolvimento;

Fomentar a participagdo de instituicdes do Alto Minho em Projetos conjuntos dos
Programas Quadro 2014-2020 da Unido Europeia e em Redes Internacionais e no ambito da
Euro-regido Galicia-Norte de Portugal.
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